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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Igyvendinant pagrindinius Vilniaus lopselio-darZelio »Pipiras” 2025-2029 m. strateginio plano ir
2025 m. veiklos plano tikslus, buvo pasiekti Sie rezultatai:

1. Tikslas — kurti besimokancios organizacijos kultiarg, grindZiamg efektyvia ugdymo jstaigos veiklos
vadyba, stiprinant lopSelio-darzelio savivaldg.

2025 metais jstaigoje kryptingai jgyvendintos priemonés, orientuotos j pedagoginiy darbuotojy
profesiniy kompetencijy stiprinima, atnaujintos ikimokyklinio ugdymo programos diegima, vidaus
procesy reglamentavima, skaidrios veiklos vadybos uZtikrinimg bei bendruomenés jsitraukimo
didinimg. Igyvendintos veiklos prisidéjo prie ugdymo kokybés gerinimo, organizacijos veiklos
efektyvumo ir strateginiy tiksly jgyvendinimo.

1.1. Uzdavinys — tobulinti personalo kvalifikacijq ir kompetencijas, ugdant nuolatinio mokymosi ir
tobuléjimo kultiirq.

Visos jstaigos mokytojos ir §vietimo pagalbos specialistai 2025 metais tur¢jo aktyvias prieigas prie
kvalifikacijos tobulinimo platformos www.pedagogas.lt ir nuosekliai dalyvavo nuotoliniuose
mokymuose. DidZiausias démesys buvo skiriamas mokymams, susijusiems su atnaujintos
ikimokyklinio ugdymo programos diegimu, kompetenciniu ugdymu, ugdymo individualizavimu,
vaiky paZangos stebésena, ugdymo planavimu ir Siuolaikiniy ugdymo metody taikymu. Uztikrinta,
kad 100 proc. pedagoginiy darbuotojy dalyvauty kvalifikacijos tobulinimo veiklose. Svietimo
pagalbos specialistai organizavo tikslinius vidinius metodinius praneSimus darzelio tévams, skirtus
ugdymo kokybei stiprinti ir vieningai ugdymo praktikai formuoti. Pravesti informaciniai prane$imai
Siomis temomis: ,,Kaip uZauginti skaitytoja“, ,,Paty&ios ikimokykliniame ugdyme*®, ,,Socialinis ir
emocinis ugdymas®, ,,Mastymo Zemélapiai*, »Logopedo darbas darzZelyje ir tévy pagalba namuose*,
Siekiant jvertinti atnaujintos ikimokyklinio ugdymo programos jgyvendinimg praktikoje,
direktoriaus pavaduotoja ugdymui 2025 metais vykdé ikimokyklinio ugdymo mokytojy ugdomuyjy
veikly stebésena. Po stebéjimy vyko Zodinés ir raSytinés refleksijos, orientuotos j ugdymo turinio
atitikimg  atnaujintos programos nuostatoms, taikomy ugdymo metody tikslinguma, vaiky
isitraukima, ugdymo individualizavimo galimybes ir programos jgyvendinimo kokybe. Papildomai
organizuotos refleksijos su mokytojomis pries individualius pokalbius su tévais, siekiant jvertinti iki
tol taikytas praktikas, identifikuoti tobulintinas sritis ir parengti metodinius jrankius mokytojams
pagal atnaujintos ikimokyklinio ugdymo programos reikalavimus. Tai sudaré salygas nuosekliam ir
vieningam vaiky pasiekimy aptarimui su $eimomis. Fizinio ugdymo mokytojas sékmingai jgijo
vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija, kas prisidéjo prie pedagoginio personalo profesinés
kompetencijos augimo ir ugdymo kokybeés stiprinimo Jstaigoje.




1.2. Uzdavinys — plétoti efektyvig mokyklos veiklos vadybq

Parengti ir atnaujinti jstaigos vidaus teisés aktai, reglamentuojantys ugdymo pagalbos teikimo, vaiko
geroves uztikrinimo ir prevenciniy priemoniy jgyvendinimo procesus. Parengtas DarZelio ugdytinio
pirminio ugdymo poreikiy, specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimo, ugdymo pritaikymo ir (ar)
reikalingos Svietimo pagalbos skyrimo tvarkos apraSas. Atnaujinti: ,,DarZelio vaiko gerovés
komisijos funkeijy, sudarymo ir jos darbo organizavimo tvarkos aprasas®; ,,Smurto ir paty¢iy
prevencijos, intervencijos ir stebésenos vykdymo tvarkos apraSas“. Taip pat parengti smurto ir
paty¢iy prevencijos planai ugdymo jstaigoje, uztikrinant sistemingg prevenciniy veikly planavima ir
igyvendinima. Elektroninis dienynas www.musudarzelis.com nuosekliai naudojamas kaip
pagrindiné vidinés komunikacijos ir ugdymo informacijos valdymo priemoné. Jame pateikiami
ugdymo dokumenty $ablonai, mokytojy pasitarimy apibendrinta informacija, detalizuota informacija
tevams apie ugdymo temas, ugdomasias veiklas, bendradarbiavima su 3eima, refleksijas ir
apibendrinimus. Susirinkimy metu nuosekliai akcentuojama, kad visa pagrindiné informacija biity
fiksuojama elektroniniame dienyne, uZtikrinant informacijos skaidrumg ir vieninga dokumentavimo
praktika.

1.3. Uzdavinys — stiprinti lopSelio-darzelio savivaldg.

Organizuoti du Tévy tarybos susirinkimai, kuriy metu pristatyta atnaujinta ikimokyklinio ugdymo
programa, jos struktiira, ugdymo turinio naujovés ir taikymo praktika. Susitikimy metu stiprintas
tévy informuotumas ir jy jsitraukimas j ugdymo procesg bei sprendimy priémima. PasiraSyta nauja
bendradarbiavimo sutartis su énipiékiq bendruomenés centru, jgyvendinamas projektas ,,Kartu mes
galime daugiau®, kurio metu pristatyti vaiky kiirybiniai darbai ir formuojamas teminis kalendorius.
Tesiamas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais: Sv. Kristoforo progimnazija, Kalvarijy
biblioteka, Ziburio pradine mokykla. Organizuotos bendros edukacinés ir informacines veiklos,
skirtos ugdymo testinumui ir tévy informuotumui stiprinti. staigos fizinio ugdymo mokytojas
inicijavo ir organizavo Vilniaus miesto masto sportinj renginj, prisidéjusj prie vaiky fizinio
aktyvumo skatinimo ir jstaigos matomumo didinimo. [gyvendintos kryptingos edukacinés veiklos:
finansinio rastingumo edukacijos ,,Pipiro pinigéliai®, sporto ir judumo renginiai (kiskiy bégimas,
Zolés riedulio veiklos, judrieji ,,Pipiro labirintai*), taip pat organizuoti ankstyvojo skaitymo
renginiai, skatinant vaiky kalbine raida ir ¥eimos isitraukima. Istaigos internetingje svetainéje
nuosekliai vieSinama informacija apie ugdymo veiklas, renginius ir edukacines iniciatyvas, stiprinant
Istaigos vie$ajj jvaizdj.

2. Tikslas — uztikrinti kokybiskq vaiko ugdymgq ir nuosekliq pazangos stebéseng.

2025 metais jstaigoje kryptingai jgyvendintos priemonés, skirtos ugdymo kokybeés gerinimui, vaiky
individualios paZangos stebésenai, Siuolaikiniy ugdymo metody taikymui, tevy jtraukimui j ugdymo
procesg bei vaiky socialiniy, emociniy ir sveikos gyvensenos kompetencijy ugdymui.

2.1. UZdavinys — gerinti ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo kokybe.

Visos Sesios ugdymo grupés apriipintos interaktyviosiomis (i$maniosiomis) lentomis. Skaitmeninés
priemones aktyviai naudojamos ugdymo procese, didinant vaiky motyvacijg ir jsitraukima.
Igyvendinti keturi ankstyvojo skaitymo renginiai, j kuriuos jtraukti tévai. Renginiy metu vyko
pasaky skaitymas, diskusijos su vaikais, kiirybinés ir kalbinés veiklos. Vyko kiekvienos mokytojos
ugdomojo proceso stebésena, kurios metu identifikuoti universalaus dizaino mokymuisi (UDM)
principy taikymo elementai. Visose grupése organizuotos edukacinés i§vykos j miesto parkus,
Energetikos ir pinigy muziejus, V. Kasiulio dailés muziejy, MO muziejy, Valdovy rimus, Kalvarijy
biblioteka, Zaisly muziejy, Alpaky tkj ir kitas edukacines erdves. Organizuota bendruomenés diena,
tapusi jstaigos tradicija. Grupése vykdytos projektinés veiklos, socialiné akcija ,,Pyragy diena,
kurios metu surinktos 1éSos skirtos organizacijai ,,Raudonos nosys. Gydytojai klounai, bei
iniciatyva ,,Tolerancijos gatve®, kurios metu sukurta 3D darby paroda. Rugséjo ménesj organizuoti
tevy susirinkimai grupése, pristatant amZiaus tarpsniy ypatumus, pasiekimy Zingsnius, atnaujintos
ugdymo programos nuostatas ir grupiy taisykles. Atnaujintos lauko erdvés — perdaZytos pavesings,
irengtos déZés Zaislams, lauko darZe auginamos dar¥oves ir prieskoninés Zolelés. Meninio ugdymo




mokytoja 6-7 mety vaiky grupése organizavo teatrinius spektaklius kartu su tevais, statant spektaklj
,»Qryby karas®,

2.2. Uzdavinys — ugdyti kiekvieno vaiko socialines, emocines ir sveikos gyvensenos kompetencijas.
PrieSmokyklinio ugdymo grupése jgyvendinamos socialinio ir emocinio ugdymo programos
,»Kimochi“ ir ,,Zipio draugai“. Svietimo pagalbos specialistai ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui
organizavo socialinio ir emocinio ugdymo veiklas, minint Autizmo supratimo dieng, Draugystés
dieng, Dauno sindromo dieng (,,Skirtingos kojinés*), Pasauling psichikos sveikatos diena. Parengtos
infografikos, skirtos veikly testinumui Seimose. Visose grupése atnaujinti nusiraminimo kampeliai.
Organizuotas renginys ,Sveikas maistas ant stalo®, bendradarbiauta su Vilniaus visuomenés
sveikatos biuru, vykdytas projektas ,,Grazi Sypsena®. Organizuoti edukaciniai renginiai socialinio ir
emocinio ugdymo temomis, kuriuos vedé profesionaliis teatrai. Svietimo pagalbos specialistai
parengé 100 proc. vaikams pagalbos ugdymo planus (PUP) ir individualius pagalbos planus (IPP),
organizavo individualius susitikimus su tévais. Socialiné pedagoge vykde vaiky, keitusiy ugdymo
grupes, adaptacijos stebéseng, aptardama rezultatus su mokytojais ir tévais.

IISKYRIUS
METY VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai

Mety uzduotys (toliau Skt ismliatal (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir
— uzduotys) vertinama, ar nustatytos ju rodikliai
uzduotys jvykdytos)
1.1. Gerinti 1.1.1. Vykdyti 1.1.1.1. Tki 2025 m. 1.1.1.1.1. 2025 m.
ikimokyklinio kolegialig rugpjiicio 31 d. atnaujinta liepos 22 d.
ugdymo kokybe. mokytojy stebésena | ikimokyklinio ugdymo Vilniaus miesto
ir teikti griztamgjj | programa. savivaldybés
ry$j dalinantis administracijos
geraja patirtimi. Ikimokyklinio

ugdymo skyriaus
vedeéjos Nr. A15-
1454/25 pritarta
atnaujintai
Vilniaus lopselio-
darzelio ,,Pipiras*
ikimokyklinio
ugdymo
programai.
1.1.1.2. Vykdoma kolegiali | 1.1.1.2.1. 2025 m.
mokytojy ugdomyjy veikly | jstaigoje buvo
stebésena (2 veiklos). jvykdytos dvi
kolegialios
mokytojy
ugdomuyjy veikly
stebésenos,
orientuotos j
atnaujintos
ikimokyklinio
ugdymo
programos




1.1.2.
Ikimokyklinio
ugdymo kokybés
tobulinimas ir
gerinimas.

1.1.3. Pritaikyti
fizing aplinkg

visapusiskam vaiky

ugdymui(si),

1.1.1.3. Gerosios patirties
sklaida metodinio ratelio
»Aidas“ pedagogams (1
veikla).

1.1.2.1. Jsigyta metiné
prieiga prie nuotoliniy
kvalifikacijos mokymy
portale www.pedagogas.lt

1.1.2.2. Taikomas
individualus vaiko
pasiekimy pazangos
vertinimas du kartus per
mokslo metus: rudenj,
pavasarj.

1.1.3.1. Iki 2025 m.
gruodZio 31 d. atnaujintos
aplinkos teigiamas poveikis
vaiky saugumui, sveikatai,

nuostaty taikyma,
ugdymo metody
tikslingumag,
vaiky jsitraukimg
ir ugdymo
individualizavimg
(protokolai)
1.1.1.3.1.
Dalyvauta
Vilniaus lopselio-
darzelio
,,Zvangutis“
rengiamame
eileras¢iy
skaitovy konkurse
(isakymo Nr. V-
36).

1.1.2.1.1. 100%
pedagogy
tobulina
kvalifikacijg
skaitmeninéje
erdvéje

,» Lukstantmecio
darzelis(TD“25)*
ir jgytas Zinias
taiko savo
ugdymo procese
(jsakymo Nr. V-
50).

1.1.2.2.1. Vaiko
individualios
pazangos
uztikrinimui
rudenj ir pavasarj
atliekami
pasiekimy
vertinimai
(individualus
vaiko pasiekimy
ir paZangos
aplankas,
vertinimas
elektroniniame
,»Misy darzelis*
dienyne.).
1.1.3.1.1. Pagal
vaiky amZiy ir jy
poreikius
sensorinémis /




1galinancig vaikus
tyrinéti ir atrasti,
pasitelkiant jvairias

priemones ir biidus.

estetinio suvokimo
lavinimui. Biitiny priemoniy
1gijimas ugdymo kokybeés
gerinimui.

edukacinémis
priemonémis
atnaujintas bei
papildytas Sesiy
grupiy inventorius

(SF registro byla).
1.1.3.2. Testinis 1.1.3.2.1.
nusiraminimo kampeliy Kryptingai tgstas
atnaujinimas pagal vaiky nusiraminimo
amZiaus grupes iki 2025 m. | kampeliy
gruodzio 31 d. atnaujinimas

nuosekliai

naudojamas
ugdymo(si)
procese.
1.2. UDM taikymas | 1.2.1. Specialiyjy 1.2.1.1. Istaigoje teikia 1.2,1,1.1.
ugdymo jstaigoje. poreikiy turin¢iy paslaugas $vietimo pagalbos | Jvykdyta 10 VGK
vaiky integracija. mokiniui specialisty poseédziy
komanda 100 proc. (protokolai).

1.2.2. Svietimo
pagalbos vaikui
specialistai,
administracija ir
mokytojai tévams
organizuoja
paskaitas
aktualiomis
temomis.

specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems vaikams.

1.2.1.2. 100 proc. specialiyjy
ugdymosi poreikiy
ugdytiniams sukurti
veiksmingi individualis
pagalbos planai.

1.2.2.1. Organizuojamos 4-5
paskaitos tévams jtraukties
igyvendinimu ir individualiy
poreikiy atitinkanciy
ugdymosi salygy sudarymu
temomis.

1.2.1.1.2. Vyksta
individualis tévy
ir Svietimo
pagalbos
mokiniui
specialisty
pokalbiai.
1.2.1.2.1. 100
proc. specialiyjy
ugdymosi
poreikiy
turintiems
ugdytiniams
sudaryti
Individualis
pagalbos planai
(PUP, IPP) (VGK
segtuvas).
1.2.2.1.1. Pravesti
5 informaciniai
praneSimai
tévams
aktualiomis
ugdymo(si)
temomis (ménesio
ugdomieji planai,
pakvietimo
nuorodos
elektroninio
dienyno ,,Miisy




1.2.3. Parengti
socialinio,
emocinio ugdymo
programa.

1.2.3.1. Istaigos mokytojai
(100 proc.) jgytas Zinias
taikys praktiniame darbe,
didés socialinés emocinés
kompetencija, kuriant
palaikancig ugdymo(si)
aplinka.

1.2.3.2. Organizuojamos 1-2
veiklos bendruomenei
socialiniam ir emociniam
ugdymui.

darzelis*
sistemoje).
1.2.3.1.1. 100
proc. mokytojy
integruoja
socialinio ir
emocinio ugdymo
elementus visose
ugdymo grupése
(grupiy planai/
menesio
ugdomosios
veiklos planai).
1.2.3.1.2.
PrieSmokyklinio
ugdymo grupése
igyvendinamos
socialinio ir
emocinio ugdymo
programos
»Kimochi ir
»Zipio draugai“,
12.32.1
Organizuotos
socialinio ir
emocinio ugdymo
veiklos minint
Autizmo
supratimo dieng,
Draugystés diena,
Dauno sindromo
dieng, Pasauling
psichikos
sveikatos dieng
(infografikos
tévams/ménesio
ugdomosios
veiklos planai/
renginiy planai).

1.3. Plétoti efektyvig

1.3.1. Racionalus

1.3.1.1. Iki 2025 m.

1.3.1.1.1. 2025 m.

mokyklos veiklos Zzmogiskyjy iStekliy | gruodzio 31 d. perzifiréti ir | spalio 17 d.
vadyba, siekiant valdymas. atnaujinti darbuotojy vadovo jsakymu
nuolatinio pareigybiy apraSymai. patvirtinti
mokymosi, pareigybiy apraSai
tobuléjimo, aukstos (jsakymo Nr. V-
kompetencijos ir 77).
veiklios 1.3.1.2. Iki 2025 m. vasario | 1.3.1.2.1. 2025 m.
bendruomenés. 1 d. parengti ugdymo sausio 23 d.
istaigos vidaus tvarkos vadovo jsakymu
planavimo aprasg. patvirtintas




1.3.2. Istaigoje
puoseléjami darniis
dirbanc¢io personalo
santykiai.

1.3.3. Skatinti
ugdymo jstaigos
bendruomene
nuolatos mokytis ir
tobuléti.

1.3.4. Savalaikés
informacijos
pateikimas
EcoCost, Tasker,
Active Vilnius,
SVIS, SPIS
sistemose.

1.3.2.1. Organizuoti 2-3
veiklas, stiprinancias
komandinio darbo kultira,
taikant dialogo ir susitarimy
sistemg bei uZtikrinant aisky
pareigy paskirstymg ir
sklandy darbo procesy
organizavima.

1.3.3.1. Kiekvieng
ketvirtadienj organizuoti
pedagogy savaitine
refleksijg.

1.3.4.1. Istaigos personalui,
atsakingam uz elektroniniy
programy naudojima,
organizuoti 1-2 mokymus.

,, Vilniaus
lopSelio-darzelio
“Pipiras” vidaus
tvarkos
planavimo
apraSas” (jsakymo
Nr. V-14).
1.3.2.1.1. 2025 m.
rugseéjo 15 d.
vadovo jsakymu
patvirtintas 2025-
2026 m. renginiy
planas (jsakymo
Nr. V-61); 2025
m. spalio 30 d.
vadovo jsakymu
patvirtintas
darbuotojy
edukacinés
iSvykos sgrasas
(jsakymo Nr. V-
88).

1.3.3.1.1. Per
kalendorinius
metus jvykdyta ne
maziau kaip 90 %
suplanuoty
savaitiniy
refleksijy, kuriose
dalyvavo ne
maziau kaip 90 %
pedagogy.
(protokolai)
1.3.4.1.1.
UZztikrintas
savalaikis ir
tikslus duomeny
pateikimas
EcoCost, Tasker,
Active Vilnius,
SVIS ir SPIS

informacinése
sistemose — 100%
ataskaity

pateikiamos laiku.
1.3.4.1.2. 80%
administracijos
nariy dalyvavo
,Ondrive*;
»Medijy




rastingumo
mokymai“
seminare ir jgytas
Zinias taiko savo
darbe (jsakymy
Nr. V-26; V-47;
V-95).

1.4. Stiprinti
lops$elio-darzelio
savivalda.

1.4.1. Periodiskai
vykdyti
administracijos ir
grupes tévy
komitety
posédzius, aptariant
darzelio veiklos
tobulinimo
galimybes.

1.4.2. Organizuoti
bendruomenés
stiprinimo veiklas.

8.4.3. Sudaryti
salygas

1.4.1.1. Kartg per 3
menesius organizuoti grupiy
tévy komitety atstovy
susitikimus.

1.4.2.1. Papildyti ugdymo
istaigos metinj plang bent 2
bendruomenés stiprinimo
veiklomis.

8.4.2.2. Iki 2025 m.
gruodzio 31 d. atliktos
apklausos dél bendruomenés
stiprinimo veikly.

8.4.3.1. Du kartus per metus
mokytojai ir tévai dalyvauja

1.4.1.1.1.
Organizuoti 6
grupiy (sumazéjo
grupiy skaicius,
deél naujai
neformuojamy
grupiy planuojant
renovacija) tévy
susirinkimai,
kuriy metu
pristatyti
atnaujintos
programos
poky¢iai
(protokolai).
1.4.1.1.2.
Ivykdyti 2
Istaigos tarybos
posédziai
(skaidres,
protokolai).
1.4.2.1.1. 2025 m.
sausio 16 d.
vadovo jsakymu
patvirtintas
metinis veiklos
planas (jsakymo
Nr. V-6).
8.4.2.2.1. Atliktos
apklausos
rezultatai
apibendrinti,
pristatyti
bendruomenei ir
panaudoti
planuojant
tolimesnes
bendruomenés
stiprinimo veiklas
(isakymo Nr. V-
34).

8.4.3.1.1. Rudenj
ir pavasarj




mokytojams ir grupiy susirinkimuose mokytojos
tévams inicijuoti planuojant vykdyti organizavo grupiy
veiklas, ugdymo(si) procesa. susirinkimus,
stiprinancias kuriy metu
mokyklos suderintas
bendruomene. tarpusavio
bendradarbiavima
s (grupiy
susirinkimy
protokolai).
1.5. Ugdyti 1.5.1. Organizuoti | 1.5.1.1. IU/ PU ugdymo L.5.):1.1.
kiekvieno vaiko fizinj rastingumag mokytojas (fiziniam vaiky Organizuotos
sveikos gyvensenos | skatinandius lavinimui) kartu su grupiy fizinj rastingumg
kompetencijas. renginius. mokytojais, per metus skatinancios
organizuoja 3-4 kartus veiklos: ,,Ziemos
sporto renginius. sporto olimpinés
Zaidynés*
(isakymo Nr. V-
21); ,,Mazyjy
Zaidynés®
(isakymo Nr. V-
49); ,,Judriosios
pipiro estafetés*
(isakymo Nr. V-
66); “Nykstuky
bégimas”
(isakymo Nr. V-
103).
1.5.1.2. 2 - 3 integruotos 1.5.1.2.1.
fizinio ugdymo ir §vietimo Socialinio ir
pagalbos specialisty veiklos, | emocinio jglidZiy
stiprinant vaiky fizinio ugdymas fizinio
raStingumo kompetencijas. | ugdymo veiklose
(ménesio
ugdomosios
veiklos planai).
152, 1.5.2.1. VVSB mobiliosios 1.5.2.1.1. VVSB
Sveikatingumo komandos specialistas karta | mobiliosios
veikly per ménesj 4 grupéms veda | komandos
organizavimas. uzsiémimus sveikos specialistai per 5

gyvensenos temomis.

1.5.2,2. Grupése
organizuojamos 2 - 3
sveikos mitybos ugdomosios
veiklos.

men. pravedé 17
uzsiémimy 6
grupéms (meénesio
ugdomosios
veiklos planai).
1.5.2.2.1. Vadovo
isakymu Nr. V-35
patvirtintas veikly
organizavimas
grupese.




2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

2l

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Dél naujai neformuojamy vaiky grupiy Istaigoje
susidaré darbuotojy perteklinés funkcijos. Vadovaujantis
LR DK, atlikta pareigybiy perZiiira ir darbo
organizavimo optimizavimas.

TeisiSkai skaidriai ir socialiai atsakingai
suvaldytas darbuotojy pertekliaus procesas
— perteklines funkcijas vykde darbuotojai
buvo atleisti laikantis LR DK reikalavimy,
sgZiningai iSmokétos iSeitinés i§mokos,
uztikrintos visos darbuotojy teisés. Tuo
paciu daliai darbuotojy padéta rasti naujas
darbo vietas kitose ugdymo jstaigose,
i§laikant konstruktyvy dialoga ir pozityvy
istaigos jvaizdj. Uztikrintas finansiniy ir
Zmogiskyjy istekliy efektyvesnis
panaudojimas, i§saugotas palankus
mikroklimatas ugdymo jstaigoje.

3.2. Isigyti du lauko Zaidimy edukaciniai jrenginiai

Sudarytos platesnés galimybés vaiky
fiziniam aktyvumui, patyrimui ir fizinio
rastingumo kompetencijy ugdymui(si)
lauke.

3.3. PerdaZytos lauko pavésiniy sienos, atnaujinti
vidiniai suoliukai, jsigytos pavésiniy pavadinimy lentelés
ir Zaisly laikymo talpos

Sukurta estetiskesné, saugesné ir
funkcionalesné lauko ugdymo(si) aplinka,
pagerintos salygos vaiky veikloms lauke
ivairiomis oro salygomis, sustiprintas
Istaigos identitetas ir erdviy
atpazjstamumas.

3.4. Atnaujintas administracijos darbo kabinetas

Pagerintos administracijos darbuotojy darbo
sglygos, uztikrintas efektyvesnis
dokumenty tvarkymas ir darbo
organizavimas, sudarytos tinkamos salygos
konfidencialiems pokalbiams su
darbuotojais ir tévais, prisidéta prie
sklandesnio jstaigos valdymo.

3.5. Biudzetiniy mety pabaigoje nebuvo 13y trakumo,
visam pedagoginiam ir techniniam personalui i§mokétos
metinés premijos bei priemokos.

Sustiprinta darbuotojy motyvacija,
pasitenkinimas darbu ir lojalumas jstaigai,
prisidéta prie palankesnio mikroklimato
karimo, padidintas jsitraukimas j ugdymo ir
istaigos veikly jgyvendinima.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
jy rodikliai

4.1.

4.2.

IIT SKYRIUS




GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

3. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai

S.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

lo 2o 3% 4o

5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

o 2o 30 4t

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 20 30  4g/.

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 40/

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

lIo 20 30 4y

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

UZduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent puse vertinimo rodikliy

Virsijantis
likescius

vertinimo rodiklius

6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Atitinkantis
lukes¢ius O

6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

IS dalies
atitinkantis

lukes¢ius O

6.4. Pusé ar daugiau uzduogiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis
lukeséiy [

3

. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Bendruomenés telkimas ir komunikacija

7.2. Strateginis mastymas ir poky¢iy valdymas

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. UZtikrinti kryptingg ir
kirybiska atnaujintos
ikimokyklinio ugdymo
programos jgyvendinima,
taikant inovatyvius ugdymo

8.1.1. Atnaujinta IU
programa kryptingai
taikoma visose grupése.

8.1.1.1. 100% mokytojy
ugdymo planuose integruoja
atnaujintos programos
principus.




metodus ir stiprinant vaiky
kritinj mastyma,
bendradarbiavimo bei problemy
sprendimo gebéjimus.

8.1.2. Uztikrinamos
salygos ugdytiniy
paZangai tyrinéjimo,
problemy sprendimo ir
mokeéjimo mokytis
srityse.

8.1.3. Parengtas ir
igyvendinamas ugdymo
proceso stebésenos
tvarkos aprasas.

8.1.4. Sustiprinta
reflektavimo ir
kolegialaus stebéjimo
kultiira jstaigoje.

8.1.5. Padidéjes tévy
Isitraukimas j ugdymo
procesa.

8.1.1.2. Ne maziau kaip 90%
stebéty veikly atitinka
atnaujintos programos
kriterijus.

8.1.2.1. Ne maziau kaip 70%
ugdytiniy fiksuojama paZanga
bent vienu pasiekimy Zingsniu
tyrinéjimo, problemy
sprendimo ir mokéjimo
mokytis srityse.

8.1.3.1. Iki geguzes 31 d.
parengtas ir direktoriaus
isakymu patvirtintas ugdymo
proceso stebésenos tvarkos
aprasas.

8.1.4.1. Ne maziau kaip 2
kolegialiis ugdomosios veiklos
stebéjimai kiekvienam
mokytojui per metus.

8.1.4.2. Ne maziau kaip 90%
mokytojy pateikia raSytines
refleksijas po kolegialy
stebejimy.

8.1.5.1. Istaigoje per metus
organizuotos ne maziau kaip 4
bendros ugdomosios veiklos su
tévais.

8.1.5.2. Tévy dalyvavimas
istaigos organizuojamuose
susirinkimuose, padidéja ne
maziau kaip 10 %.

8.2. Stiprinti ankstyvojo
skaitymo ir kalbinius gebéjimus,
sudarant salygas nuosekliai juos
ugdyti visose jstaigos grupése

8.2.1. Uztikrintas
nuoseklus ankstyvojo
skaitymo ugdymas visose
istaigos grupése.

8.2.2. Pagerinta ugdymo
aplinka sudaranti
palankias sglygas
ugdytiniy skaitymo
motyvacijai ir ankstyvojo
skaitymo ugdymui.

8.2.3. Sustipréje vaiky
kalbiniai gebéjimai,
atitinkantys jy amZiaus
tarpsnio raidos lygj.

8.2.1.1. 100% grupiy ugdymo
planuose numatytos
ankstyvojo skaitymo veiklos.

8.2.2.1. Istaigoje sukurtos ne
maziau kaip 2 skaitymui
palankios erdvés.

8.2.2.2. Visose ugdymo
Istaigos grupése atnaujintos
skaitymo erdves.

8.2.3.1. Ne maziau kaip 80 %
ugdytiniy demonstruoja
amZiaus tarpsniui tinkamus
kalbinius gebéjimus, jvertintus
logopedo arba mokytojy
stebé&jimu.

8.2.3.2. Vaiky kalbiniy
gebéjimy stebéjimo duomenys




registruojami ir analizuojami ne
reCiau kaip 2 kartus per metus.

8.3. Gerinti §vietimo pagalbos ir
saugios aplinkos kokybe,
uztikrinant efektyvy pagalbos
teikimg ir vaiky poreikius
atitinkan¢ig ugdymo aplinkg

8.3.1. Uztikrintas
savalaikis ir veiksmingas
Svietimo pagalbos
teikimas vaikams.

8.3.2. Sustiprinta tévy ir
Svietimo pagalbos
specialisty partnerysté
vaiky ugdymo ir pagalbos
procese.

8.3.3. Uztikrintas
nuoseklus universalaus
dizaino mokymuisi
principy taikymas,
bendradarbiaujant
pedagogams ir §vietimo
pagalbos specialistams.

8.3.1.1. 100 proc. specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems
ugdytiniams sudaryti
Individualiis pagalbos planai.
8.3.2.1. Ne maziau kaip 2
kartus per metus organizuojami
bendri tévy ir §vietimo
pagalbos specialisty susitikimai
8.3.2.2. Organizuoti ne maziau
kaip 4 $vietimo pagalbos
specialisty informaciniai
praneSimai/konsultacijos
tévams.

8.3.3.1. Ne maziau kaip 4
bendri mokytojy ir $vietimo
pagalbos specialisty susitikimai
/ konsultacijos per metus UDM
taikymo tema.

8.4. Uztikrinti palanky
mikroklimatg ir efektyvig
komunikacija su darbuotojais
bei tévais

8.4.1. Pageréjes
darbuotojy emocinis
mikroklimatas ir
tarpusavio
bendradarbiavimas.

8.4.2. Uztikrinta aiski,
savalaike ir konstruktyvi
vidiné komunikacija su
darbuotojais.

8.4.3. Sustiprinta efektyvi
ir atvira komunikacija su
tevais.

8.4.1.1. Ne maziau kaip 80 %
darbuotojy palankiai vertina
mikroklimatg jstaigoje.
8.4.1.2. Organizuotos
edukacinés i§vykos, renginiai
su kolektyvu ne maziau kaip 2
kartus metus.

8.4.1.3. Organizuotos ne
maziau kaip 2 komandinés
veiklos / supervizijos per
metus.

8.4.2.1. Ne maziau kaip 90 %
darbuotojy informacijg gauna
laiku.

8.4.2.2. Darbuotojy
susirinkimai vyksta ne re¢iau
kaip 1 karta per ménesj
8.4.3.1. Ne maziau kaip 90 %
tévy reguliariai gauna aktualig
informacija apie ugdymo
procesa.

8.4.3.2. Tévy dalyvavimas
susirinkimuose ir renginiuose,
lyginant su ankstesniais metais,
padidéja ne maziau kaip 20 %.

8.5. Plétoti gerosios
pedagoginés patirties sklaidg

8.5.1. Padidéjes
pedagogy jsitraukimas j

8.5.1.1. Ne maziau kaip 50 %
pedagogy per metus dalyvauja




istaigos, miesto ir Salies gerosios pedagoginés bent vienoje patirties sklaidos
pedagogy bendruomenése. patirties sklaida. veikloje.

8.5.1.2. Organizuotos ne
maziau kaip 2 patirties sklaidos
veiklos per metus jstaigoje.

8.5.2. Skatinamas 8.5.2.1. Kiekvienas pedagogas
inovatyviy ugdymo per metus i$bando ne maZiau
praktiky isbandymas ir kaip 2 inovatyvias ugdymo
refleksija, kaip gerosios | praktikas ir pateikia jy
pedagoginés patirties refleksijas.

Saltinis.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Istaigos renovacija/reorganizacija

9.2. Kvalifikuoty Zmogiskyjy istekliy stoka

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
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