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I. IVADAS

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Pipiras® bendruomenés veiklos strategijos pasirinkimas sudarys
palankias sglygas ugdymo jstaigai tapti besimokancia organizacija, mokyklos darba grjsti analize ir
jsivertinimu. Strateginio plano rengimas vienija visg bendruomeng ir telkia jg tikslams jgyvendinti,
stiprina bendradarbiavimg ir jsipareigojima tobulinti mokyklos veiklg. Nuolatos analizuojant
situacijg, iSkeliant strateginius tikslus bei numatant laukiamus rezultatus, sudaromos salygos geriau
koordinuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigos valdyma ir ji koreguoti, atsizvelgiant j Situacijos
pasikeitimus.

Strateginis planas — tai veiklos programa penkeriy mety laikotarpiui. Strateginio plano tikslas
— valdant ugdymo jstaigos veikla, telkti bendruomeng visuotinai aptartiems, ilgalaikiams tikslams
pasiekti, nuolat iSlaikant tinkamg vystymosi kryptj ir prioritetus, planuojant kaitos pokycius ir
kontroliuojant aplinkoje vykstanéius procesus.

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Pipiras® strateginis planas 2020-2024 metams parengtas
vadovaujantis:

e Svietimo jstatymu,
e Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija (patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo

2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. X1I-745),

e Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012

m. geguzes 15 d. nutarimu Nr. X1-2015),

e LR Svietimo ir mokslo ministerijos 20172019 mety strateginiu veiklos planu (patvirtintas

LR Svietimo ir mokslo ministro 2017 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. V-326),

e Geros mokyklos koncepcija (patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro

2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308),

e Vilniaus miesto savivaldybés strateginiu veiklos planu 2016—2018 m. (patvirtintas Vilniaus

miesto savivaldybés tarybos 2016 m. geguzés 25 d. nutarimu Nr. 1-478),

e mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo, iSorinio vertinimo i§vadomis,
e mety veiklos jgyvendinimo ataskaitomis,
e mokyklos bendruomenés ir mokyklos tarybos sitilymais ir rekomendacijomis.

Mokyklos strateginj plang rengé direktoriaus 2019 m. geguzés 29 d. jsakymu Nr. V-85
patvirtinta darbo grupé.

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Pipiras® strateginis veiklos planas 2020-2024 metams nusako

strategines plétros kryptis, tikslus, numato veiklos rezultatus. Igyvendinant plano kryptis bus



organizuojamas ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas, uZztikrinantis vaiky sauguma ir
tenkinantis darzelio bendruomenés nariy bei mikrorajono gyventojy poreikius.
Rengiant strateginj plang buvo remiamasi §iais principais:
e kryptingumo (formuluojami loginiais rysiais susieti tikslai, uzdaviniai, planuojami pasiekti
rezultatai);
e orientavimosi j rezultatus (nustatant tikslus kartu planuojami ir siekiami rezultatai;
informacija apie veiklos rezultatus nuolat stebima, analizuojama ir vertinama);
o efektyvumo (nustatyty tiksly ir rezultaty siekiama maziausiomis sgnaudomis, racionaliai
paskirstant iSteklius ir nuolat ieskant veiklos efektyvumo didinimo rezervy ir naujy veiklos
tobulinimo biidy);
e atvirumo (partnerystés) — mokyklos tikslai ir budai, kaip jy pasiekti, nustatomi
konsultuojantis su mokyklos bendruomene; strateginio planavimo dokumentai ir jy

jgyvendinimo ataskaitos — viesi ir skelbiami mokyklos interneto svetaingje).

I1. BENDROSIOS ZINIOS

e [staigos pavadinimas — Vilniaus lopselis-darzelis ,,Pipiras*

e Darzelio steigéja yra Vilniaus miesto savivaldybés taryba; adresas — Konstitucijos pr. 3, LT—
09601 Vilnius.

e Darzelio veiklg kuruoja Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Ikimokyklinio ugdymo
skyrius, kodas — 9163147; adresas — Konstitucijos pr. 3, Vilnius, LT-09601.

e Teisine forma — savivaldybés biudZetiné jstaiga.

e Teisinis statusas — juridinis asmuo.

e Identifikavimo kodas — 190021493.

e Ugdymo forma — dieniné.

e Paskirtis — neformaliojo Svietimo mokykla.

e Mokomoji kalba — lietuviy (gimtoji).

e Pagrindinés veiklos rusys — ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas.

e Jkiirimo data — 1966-03-11.

e Lopselis-darzelis savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija; Lietuvos
Respublikos jstatymais; Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais; Svietimo, mokslo ir

sporto ministro jsakymais; kitais teisés aktais, lopSelio-darZelio nuostatais.



e Lopselis-darzelis vykdo ikimokyklinj ugdyma vadovaudamasis Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintomis rekomendacijomis, parengta ir steigéjo
pritarta programa. PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis prieSmokyklinio
ugdymo ir ugdymosi programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro. Atsizvelgiama j lopSelio-darzelio bendruomenés reikmes, taip pat j vaiky poreikius ir
interesus, konkretinamas ir individualizuojamas ugdymo turinys.

e Lopselis-darzelis iSlaikomas steigéjo 1éSomis.

e Jkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes komplektuoja steigéjas.

e Adresas — Krokuvos g. 6a LT — 09314 Vilnius, telefonas — 8 (5) 2751310, 8 (5) 2753256;

elektroninis ~ paStas = — rastine@pipiras.vilnius.Im.lt, internetiné svetainé ~ —

www.pipiras.vilnius.Im.lt

I11. BENDROSIOS NUOSTATOS

Vilniaus lopselyje-darzelyje ,,Pipiras* veikia 12 grupiy, i$ jy: 2 —ankstyvojo ugdymo nuo 1,5—
3 m.; 8 — ikimokyklinio nuo 3-6 m. ir 2 — prieSmokyklinio nuo 6-7 m. ugdymo grupés. Vaikai
komplektuojami  grupes nuo 1,5 mety pagal steigéjo nustatyta tvarka.

Lopselio-darzelio ,,Pipiras® grupés veikia nuo 10,5 iki 12 val. per para, jtaigos darbo laikas
nuo 6.30 iki 18.30 val.

Vaiky ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis atnaujinta lopSelio-darzelio ,,Pipiras®
ikimokyklinio ugdymo programa (2017) ir ,,Bendrgja priesmokyklinio ugdymo ir ugdymo(si)
programa‘ (2014).

Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Pipiras® bendruomen¢ akcentuoja savo veiklose gamtos pazinimg
per jrengtas edukacines sodo-darZo erdves lauke ir viduje. Vaikai nuolat skatinami paZinti gamtg per
praktines veiklas, jtraukiami j projektus, kaip tarptautinj ,,Gamtos atradimai — ZaidZiu, kuriu ir
suzinau®, taip ir organizuojamus vietos bendruomenés, pvz.: ,,Zemé — visy namai*,

Istaigos pedagogai kartu su ugdytiniais dalyvauja:

e Tarptautinéje socialiniy jgiidZiy ugdymo programoje ,,Zipio draugai‘;

e Tarptautiniuose e-Twining projektuose;

e UEFA ir LFF projekte ,,Futboliukas®;

e VVSB programa ,,Sveika mokykla®;

e Vilniaus miesto ikimokykliniy jstaigy metodinio ratelio ,,Aidas* veikloje;

e Tarptautiniuose, respublikiniuose, miesto vaiky meno, sporto ir saviraiSkos projektuose

Siekiant pagerinti vaiky mityba, formuoti sveikos gyvensenos jgiidZius, jstaiga dalyvauja ES
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remiamoje ,,Vaisiy ir darzoviy bei pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimo ugdymo
Jstaigose’ programoje.

IV. ISORINE ANALIZE

Politiniai-teisiniai veiksniai

Svietimo ir mokslo politikos esminé¢ kaita — lanksti, valstybés poreikius tenkinanti, kokybiska
ir kiekvienam prieinama Svietimo sistema, sudaranti galimybes mokytis ir tobuléti visg gyvenima.
Lietuvos Svietimo politikos esminiai siekiai yra kokybé¢, tinkamumas, lygios galimybés,
prieinamumas ir tarptautinis reik§mingumas. Skatinamas mokykly savarankiskumas ir savitumas.

Pagrindinius valstybés poreikius jvardija Valstybés pazangos strategija Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030, idkélusi sumanios Lietuvos vizijg. Svietimo politika susitelké j ugdymo
kokybe, ugdymo turinio kaitg ir jo pricinamumg. Visuomené turi tapti veikli, solidari, nuolat

besimokanti. Kiekvienas asmuo — atviras kaitai, kiirybingas ir atsakingas.

Lietuvai jzengus | itin sparcios kaitos, kuping naujy pokyc¢iy amziy, esminiai dokumentai,
reglamentuojantys lopselio-darzelio veikla, tai — LR septynioliktosios Vyriausybés programa ir jos
jgyvendinimo  priemonés, LR  Svietimo jstatymo  pakeitimo  jstatymas (patvirtintas
LR Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. kovo 17 d. jsakymu Nr. XI-1281), Valstybés $vietimo
strategija 2013-2022 metams, Lietuvos paZzangos strategija ,,Lietuva — 2030, Geros mokyklos
koncepcija (patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodZzio 21 d.
jsakymu Nr. V=1308), LR Svietimo ir mokslo ministerijos 2017-2019 mety strateginis veiklos planas
(patvirtintas LR Svietimo ir mokslo ministro 2017 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. V-326), Vilniaus
miesto savivaldybés strateginis planas 2019—2021 m.

Visi sie dokumentai kelia naujus reikalavimus ir asmeniui, ir ugdymo institucijai. LopSelis-

darzelis ,,Pipiras* atsizvelgia j naujas visuomenés kaitos perspektyvas ir i$§tkius, todél tampa nuolat

besimokanti ir atvira kaitai ugdymo jstaiga.

Ekonominiai veiksniai

Pastaraisiais metais Salies BVP ir viso viesojo sektoriaus pajamos auga, taciau tkio plétros
tempas yra per létas, didéja socialiné atskirtis, emigracija (17—0si0s LR vyriausybés programa).
Lopselio-darZelio, kaip ir visy ikimokyklinio ugdymo jstaigy, finansavimas priklauso nuo Salies

ekonominés biiklés. Tiesioging jtaka Svietimo jstaigos veiklai, tinkamoms darbo salygoms sudaryti ir
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tiesioginiy funkcijy vykdymo kokybei turi $alies ekonominé padétis. Siandien 3alies ekonomika dar
negali deramai pasirtipinti visomis $vietimo reikmémis. Lietuvos ekonominiy rodikliy perspektyva
rodo, kad Salies ekonomika atsigauna, tac¢iau Svietimui tenkanti biudzeto asignavimy dalis vis dar yra
gerokai mazesné uz buvusig iki krizés. Didzioji biudzeto asignavimy dalis tenka personalo darbo
uzmokesciui, o materialinei bazei palaikyti, renovuoti ir plésti 1éSy nepakanka.

Norint modernizuoti ir renovuoti jstaigg, svarbu pritraukti jvairiy ES fondy ir programy 1¢€sas,

rengti paraiSkas ES projektams, kas leisty atnaujinti edukacines aplinkas ir lopselio-darzelio pastata.

Vilniaus miesto savivaldybé darzeliy mokytojoms padidino atlyginimus nuo 2017 m. liepos
1 dienos, jie gavo 150 eury didesn¢ algg. Didesnj darbo uzmokestj gavo daugiau nei 1800 mokytojuy,
dirbanc¢iy 126 Vilniaus ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Be to, Vilniaus savivaldybé nusprende
padidinti etaty skai¢iy ikimokyklinio ugdymo jstaigose, nuo 2017 m. rugséjo buvo jsteigti 856 nauji
mokytojy etatai. Nuo 2020 m. ikimokyklinio ugdymo mokytojams atlyginimai didés daugiau nei 30
proc. ir pagaliau bus prilyginti visy kity mokytojy atlyginimams.

Socialiniai-demografiniai veiksniai

D¢l sostinéje sukoncentruotos darbo viety pasiiilos ir i§vystytos infrastuktiiros, gyventojy
skaicius Vilniuje didéja. Ekonomikos augimas sostingje padidina atvykusiy skaiciy, o tuo paciu ir
nepatekusiy ] ikimokyklinio ugdymo jstaigas vaiky skai¢iy. Vilniaus miesto savivaldybé kasmet
plecia ikimokyklinio ugdymo paslaugy tinkla, o LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija numato
padidinti Svietimo jstaigas lankanciy 4—-6 mety vaiky dalj (Eurostat, VSc. — 2015 — 90,8 proc.; 2020 —
95 proc.). 2015-2017 metais jsteigta naujy ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupiy (per
dvejus metus Lietuvos miestuose jy padaugéjo 437, kaimuose — 84), nuo 2016 m. rugséjo
prieSmokyklinis ugdymas tapo privalomu, todél daugejo vaiky ikimokykliniame ir
prieSmokykliniame ugdyme (2016 m. 91,8 proc. 4-6 mety vaiky lanké Svietimo jstaigas, plg., 2013
m. — 86,5 proc.).

I Lietuva sugrizusiems vaikams integruotis ikimokyklinése jstaigose trukdo nepritaikyta
metodiné medziaga, Svietimo pagalbos specialisty, ypac psichology, atitinkamg pasirengima dirbti su
kitakalbiais ir i§ kity kultliry vaikais turin¢iy pedagogy trukumas. Lopselyje-darzelyje ,,Pipiras*

siekiama deramai rtipintis migracijos jtakg patyrusioms seimoms, taikant jtraukyjj ugdyma.

Tokie veiksniai, kaip maz¢jantis gimstamumas, visuomenés sen¢jimas, emigracija i§ Lietuvos
ir pan., taip pat su jais susij¢ politiniai administraciniai sprendimai (pensinio amZiaus pailginimas,

mokykly tinklo pertvarka ir kt.) veiké ir tebeveikia sudétingg mokytojy darbo rinkos situacija.
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Pastaraisiais metais Lietuvoje mokytojy bendruomené netolygiai pasiskirs€iusi ir neatitinka realiy
poreikiy, truksta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy. Mokytojy darbo rinkos
ypatumus taip pat lemia Salies mokyklose dirbanciy mokytojy ,,senéjimas”. LopSelio-darzelio

,Pipiras* bendruomen¢ dziaugiasi galédama pritraukti jaunus specialistus.

LR 17-osios vyriausybés programoje teigiama, kad daug Lietuvos gyventojy savo Salyje
nesijaucia laimingi. Tq liudija ir savizudybiy, priklausomybiy, smurto bei skurdo mastai, zemas
pilietinés galios indeksas. Grésmingiausia nepasitenkinimo gyvenimu Lietuvoje iSraiSka — nedidelis
gimstamumas ir masiné emigracija. Tai sukelia vaiky, palikty be tévy priezitiros skaiciaus didé¢jimag
ir teiséto glob¢jo problemas. Vaiky seneliai neatstoja visavercio Seimos modelio, o tai gali sukelti
vaikams neigiamy psichologiniy pasekmiy ateityje. Lietuvos statistikos departamento duomenimis,
skyryby rodikliai Lietuvoje nuosekliai auga jau tris deSimtmecius ir beveik pusé susituokusiyjy
skiriasi. ISkyla biitinybé¢ teikti socialing — psichologine pagalba vaikams jau ikimokyklinéje jstaigoje.
Smurtas Seimoje, nepaisant teigiamy poslinkiy Sioje srityje, iSlieka viena skaudZiausiy visuomeneés
problemy. Bandant idspresti §ig skaudZia problema, 2017 m. rugpjic¢io 3 d. Svietimo ir mokslo
ministro jsakymu V—625 patvirtintos Svietimo ir mokslo ministerijos kartu su Specialiosios

pedagogikos ir psichologijos centru parengtos ,.Rekomendacijos mokykloms dél smurto artimoje

aplinkoje atpazinimo Kkriteriju ir veiksmy, kilus jtarimui dél galimo smurto artimoje aplinkoje*.

Isakymas jsigaliojo 2017 m. rugséjo 1 d. Vilniaus lopSelis-darzelis ,,Pipiras* sistemingai vykdo

Jvairias prevencines veiklas bendruomenei.

Dalies gyventojy sunki socialiné padétis didina socialinius Svietimo sistemos jsipareigojimus.
Siuolaikiné Lietuvos vaiky ankstyvojo ugdymo politika siekia uztikrinti vaikui galimybe pasinaudoti
valstybés teikiamomis paslaugomis, teikti didesn¢ parama dirbanc¢ioms Seimoms, kurti jvairesnes,
tevy ir vaiky poreikius atitinkancias ugdymo ir socialiniy paslaugy formas, ieSkoti jvairesniy
finansinés paramos Seimoms, auginan¢ioms ikimokyklinio amziaus vaikus, modeliy. 2017-2018 m.,
2018-2019 m. bei 2019-2020 m. m. atitinkamai 29 proc., 27 proc. ir 25 proc. lopselj-darzelj ,,Pipiras®
lankanc¢iy ugdytiniy Seimy pasinaudojo mokesCio uz vaiko maitinimg ikimokyklinéje jstaigoje
lengvata.

Technologiniai veiksniai

Mokslininkai teigia, kad vienas i§ esminiy XXI amziaus geb¢jimy yra skaitmeninis
raStingumas. Tobuléjant technologijoms ir informacijai tampant lengvai pasiekiamai svarbu mokeéti

ne tik jg susirasti, bet ir atsirinkti, interpretuoti, analizuoti.


http://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/1599_4d5863b4b82d6e5191df2cb4458da3df.pdf
http://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/1599_4d5863b4b82d6e5191df2cb4458da3df.pdf

Internetingje erdvéje sparciai besiplétojant ir populiaréjant socialiniams tinklams reikia
mokytis biiti atsakingais informaciniy technologijy vartotojais ir gebéti apsaugoti asmening
informacijg. Kuo jaunesnio amziaus vaikai pradeda naudotis informacinémis technologijomis, tuo
sudétingesnis uzdavinys tenka mokykloms. Mokykly kompiuterizavimas ir prisijungimas prie
interneto yra butina, ta¢iau nepakankama sglyga, kad informacinés technologijos biity naudojamos
ugdymo procese. Skaitmeniniai vadovéliai, skaitmeninés mokymo(si) priemonés, virtualiosios
mokymo(si) erdvés mokiniams ir mokytojams, mokytojy kompiuterinis rastingumas, nuostatos ir
darbo metodai taip pat yra labai svarbiis, kad informaciniy technologijy naudojimas mokymo ir
mokymosi procese biity veiksmingas (Svietimo problemos analiz¢, Informacinés technologijos XXI
amziaus mokykloje, 2010, rugséjis, Nr.7). Atsizvelgiant | Sias tendencijas lopSelyje-darzelyje
»Pipiras“ nuo 2017 mety buvo jrengtos kompiuterizuotos darbo vietos jstaigos erdvése, taip pat
jrengtos iSmaniosios lentos. Naujy Siuolaikiniy technologijy jsigijimas ir jy panaudojimas pagerino

lopselio-darzelio ,,Pipiras® ugdymo kokybeg, Svietimo prieinamuma.

Taip pat jstaigos pedagogams atsirado galimybé naudotis virtualiomis edukacinémis

bibliotekomis, bei akredituoty video mokymy platforma — www.pedagogas.lt, internetiniu $vietimo

portalu www.emokykla.lt, atviros prieigos $vietimo tinklais School Education Gateway (internetiné

Europos mokyklinio ugdymo platforma).

Edukaciniai veiksniai

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2017-2019 mety strateginiame plane
numatytas mokytojy rengimo, kvalifikacijos tobulinimo ir karjeros sistemos sukiirimas. Mokytojo
profesionalumas tampa svarbiausiu mokyklos pazangos veiksniu.

Lopselio-darzelio ,,Pipiras ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytojai orientuojasi
1 Siuolaiking vaikystes ir vaiko ugdymo vaikystéje samprata: suprasti vaiko raida ir ugdyma(si) kaip
vientisg procesg; jsisamoninti visy raidos etapy tarpusavio sary$j; interpretuoti vaikyste kaip
mokymosi visg gyvenimg sekmingg startg; skatinti vaiko raida, keliant jam Siek tiek didesnius uz jo
turimus geb&jimus ugdymosi i$siikius.

Prioritetiniuose Europos Sajungos ir Lietuvos Svietimo politikos dokumentuose aukstesniyjy
gebéjimy ugdymas nurodomas kaip itin svarbus Saliy gerovés kiirimo ir pazangos veiksnys,
tiesiogiai lemiantis kiirybinguma ir inovatyvumg — materialinj visuomeneés geroves pagrinda.

Atsizvelgdama j Sias tendencijas, lopSelio-darzelio ,,Pipiras® pedagogy bendruomené numato

jstaigoje kurti Svietimo pagalbos vaikui sistema. Tobulinti profesines kompetencijas, reikalingas


http://www.pedagogas.lt/
http://www.emokykla.lt/

darbui su skirtingy poreikiy vaikais, integruojant darnaus vystymosi, karybingumo ir STEAM

kompetencijas bei atnaujinti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo(si) aplinka ir jos erdves.

V. VIDINE ANALIZE

V.l Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

e Lopselio-darzelio ,,Pipiras* organizacija sudaro:

Administracija — direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas
tikio reikalams.

Mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai — mokytojai dirbantys pagal
ikimokyklinio/prieSmokyklinio ugdymo programa, meninio ugdymo mokytojas, logopedas,
socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, psichologas, neformaliojo ugdymo pedagogas (fiziniam
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky lavinimui.

Kitas personalas — mokytojy dirban¢iy pagal ikimokyklinio/priesmokyklinio ugdymo
specialistas, sargai, kiemsargis, sveikatos priezitiros specialistas, dietologas, sekretorius.

e Lopselyje-darzelyje ,,Pipiras® veikia Sios savivaldos institucijos:

Darzelio taryba — Lopselio-darzelio taryba yra auksciausia lopSelio-darzelio savivaldos

institucija, sudaryta i§ pedagogy, tévy (globéjy) ir vietos bendruomenés atstovy svarbiausiems

LopSelio-darzelio veiklos sri¢iy klausimams aptarti, kolegialiai nagrinéti ir spresti.

Mokytoju taryba — nuolat veikianti savivaldos institucija mokytojy profesiniams bei
bendriesiems ugdymo klausimams spresti. Jg sudaro direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
bei visi lopselyje-darzelyje dirbantys mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai, sveikatos
prieziliros specialistas.

e [staigoje nuolat veikia Sios komisijos:

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisija —
nuolat veikianti komisija, teikianti informacija pedagogams apie atestacijos tvarka, atestacijos
programa, svarstanti klausimus dél kvalifikaciniy kategorijy suteikimo mokytojams ar pagalbos
mokiniui specialistams.

e Vaiko gerovés komisija — nuolat veikianti komisija, siekianti uztikrinti saugig, jaukig, darnig
aplinkg mokykloje.

e Kitos lopselyje-darzelyje veikianc¢ios komisijos, tarybos:
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Metodiné taryba — mokykloje veikianti mokytojy grupé, kurig sudaro darbo grupiy vadovai
bei koordinatoriai ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Jos paskirtis — patariamoji, koordinacing,
telkianti mokytojus ugdymo te¢stinumui ir kokybei uztikrinti.

Darbo taryba — darbuotojy atstovaujamasis organas, ginantis darbuotojy profesines, darbo,
ekonomines ir socialines teises bei atstovaujantis jy interesams.

Istaigoje veikia grupiy tévy komitetai. Jie padeda spresti jstaigos veiklos bei savanoriskos
finansinés paramos klausimus.

VILNIAUS LOPSELIO-DARZELIO ,,PIPIRAS* VALDYMAS IR STRUKTURA

M DARZELIO TARYBA

DIREKTORIAUS DIREKTORIUS DIREKTORIAUS
PAVADUOTOJAS UGDYMUI [* > PAVADUOTOJAS UKIO

REIKALAMS

Ikimokyklinio ugdymo pedagogai Psichologas | Ikimokyklinio ugdymo pedagogo
padéjejos

—{ Kiemsargis l

—{ Sekretorius

Priesmokyklinio ugdymo pedagogai Socialinis
pedagogas || || Dietologas Pastaty prizitirétojas ‘
Meninio ugdymo pedagogai ecialusis o Saiisat
gdymo pedagog Sp(\j(.l.lllhl.h Techniniy (IT) Sargai
pedagogas mokymo priemoniy

specialistas

Valytojas

‘4 Vir¢jos ‘
—‘ Sandélininkas I

Fizinio lavinimo pedagogas —— Logopedas

1 pav. Lopselio-darzelio ,, Pipiras “ struktiira.

V.1l Zmoniy istekliai
Ugdytiniai

Spar¢iai keiciantis visuomenei bei technologijoms kinta ir pozitris | vaika, jo ugdyma bei
ugdymasi ikimokyklinése jstaigose. Siandien vaikai, jy poreikiai ir patirtis yra kitokie, negu
suaugusiyjy vaikystéje. Be to, visi vaikai yra skirtingi: vieni augo uz miisy Salies riby, kiti kaime ar
mieste, vieny Seimoje kalbama viena, kity — keliomis kalbomis, vieni auga gerovés, kiti nepritekliaus
salygomis. Néra dviejy tokiy paciy, vienodai veiklose dalyvaujanciy ir patirtj kaupianciy vaiky.

Ugdytiniy priémimas j lopselj-darZelj organizuojamas, vadovaujantis Vilniaus miesto tarybos
2019 m. gruodzio 4 d. patvirtintu sprendimu Nr. 1-303 ,,Dél vaiky priémimo j Vilniaus miesto

Svietimy jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarko aprasu “.
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Lopselyje-darzelyje veikia 12 grupiy, kurias 2019-2020 m. m. lanko 217 vaikai: 1,5-3 mety
amziaus — 30 ugdytinai, 4-6 mety amziaus — 151 ugdytiniy, prieSmokyklinio ugdymo grupése ugdosi
36 vaikai. Vaiky, lankanciy lopselj-darzelj ,,Pipiras®.

Ugdytiniy skaicius
240

235

235

230

225

220

215

210

205
2017-2018 2018-2019 2019-2020

= Mokslo metai

2017-2019 m. m. integruojant specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢ius ugdytinius j
bendraamziy grupes, atitinkamai mazéja bendras ugdytiniy skaicius grupése. Siekiama, kad jtraukusis
ugdymas biity kuo labiau integruotas, todél pedagogai kelia kvalifikacija, bendradarbiauja su vaiko
geroves komisija ir jstaigos bei tarnyby pagalbos specialistais. Individualizuoja ugdymo turinj,

mazindami vaiko atskirtj, siekiant juos labiau integruoti j visuomeneg.

PrieSmokyklinio amziaus vaiky skaiciaus kaita
50
45
40
35
30
25
20
15
10

44

36

o

2017-2018 2018-2019 2019-2020

= Mokslo metai
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Nuo 2016 mety rugs¢jo 1 d., jteisinus privalomg prieSmokyklinj ugdyma, jstaigoje
prieSmokykliniy ugdymo grupiy skaicius nepakito, todél prieSmokykliniame ugdyme galéjo dalyvauti
40 SeSiameciy, vidutiniSkai po 20 vaiky kiekvienoje prieSsmokyklinio ugdymo grupéje.

Kasmet, vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010 m. balandzio
22 d. jsakymu Nr. V-313 patvirtinta Lietuvos higienos norma HN 75:2016 ,,Ikimokyklinio ir
prieSsmokyklinio ugdymo programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai, priimant
vaikg ] jstaigg ir véliau kiekvienais metais pateikiamas Vaiko sveikatos pazyméjimas (forma Nr. 027-
1/a).

2018-2019 m. m. duomenimis lopselyje-darzelyje ,,Pipiras* vaikams, turintiems kalbéjimo ir
kalbos sutrikimus, skirtas specialusis ugdymas. Siems vaikams specialigjg pagalbg teikia jstaigoje
dirbantis logopedas.

Lopselio-darzelio ,,Pipiras® ugdomi Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai, jiems
teikiama specialioji pedagoginé pagalba, kurios tikslas — didinti specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢io vaiko ugdymosi veiksminguma. Taip pat veikia Vaiko gerovés komisija, kuri siekia stiprinti
mokytojy, tévy (globéjy) gebéjimag ugdyti vaikus, turinéius specialiyjy ugdymosi poreikiy, padéti

laiduoti palankias ugdymosi salygas Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams.

Specialigsias programas Specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky lavinimui rengia
pagalbos mokiniui specialistai glaudziai bendradarbiaudami su mokytojais ir ugdytiniy tévais
(globgjais). Labai dideliy Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams, rengiamos individualios
ugdymo(si) programos.

Pagalbos mokiniui specialistai bendradarbiaudami su Vilniaus pedagogine psichologine
tarnyba, kiekvienais mokslo metais aktualiomis temomis jstaigoje organizuoja pedagogams ir

ugdytiniy tévams (glob¢jams) mokymus, seminary cikla, paskaitas.
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Vaiky kuriems reikalinga specialisty pagalba, skaicius
100
90
80
70
60
50
40
30
20

89
82

10 3 3

2018-2019 2019-2020

Dideli Vidutiniai = Nedideli

ISvados

1 Ugdytiniy, lankanc¢iy darzelj, skaic¢iaus vidurkis per pastaruosius trejus metus yra apie
226 vaiky.

2 2018-2020 m. m. duomenimis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupése
ugdytiniy skaicius atitinka Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010 m. balandZio 22
d. jsakymu Nr. V-313 patvirtinta Lietuvos higienos norma HN 75:2016 ,Ikimokyklinio ir

prieSsmokyklinio ugdymo programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai* skaiciui.

3. PrieSmokyklinio amziaus vaikai sudaro apie 25 proc. i§ viso jstaigg lankanciy vaiky
skaiCiaus.
4, Per pastaruosius ketverius metus logopedo pagalba buvo suteikta vidutiniskai apie 40

proc. darZelj lankanéiy vaiky.

Tévai
Tévai ar globéjai yra svarbiis vaiky ugdymo proceso dalyviai. LopSelyje-darzelyje ,,Pipiras®
pedagogo ir tévy ar globéjy bendradarbiavimas grindziamas tarpusavio pasitikejimu ir
konfidencialumu, siekiama aktyvaus visy ugdymo dalyviy bendradarbiavimo ir partneryste gristy
santykiy kiirimo, jsiklausymo ] vienas kito poreikius ir interesus.
Seimy liikes¢iai ikimokykliniam vaiko ugdymui yra nevienodi. Vieniems tévams aktualu, kad
vaikas biity kokybiskai ugdomas, kad biity plétojami jo gabumai ir talentai, kiti tévai i§ ugdymo
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jstaigos labiau tikisi meilés vaikui ir geros vaiko savijautos, dar kiti tikisi pagalbos jveikiant vaiko
socialines ir pazinimo problemas.

2018 metais, atlikdami vidinj jsivertinima, siekéme suzinoti, ar jstaiga tenkina pagrindinj tévy
lukestj — vaiko gera savijauta darzelyje. Vidinio jsivertinimo rezultatai rodo, kad (82 proc.) tévy
mano, kad jy atzalos noriai lanko ugdymo jstaigg (49 proc.) ugdytiniy jauciasi darZelyje labai gerai,

(33 proc. — gerai).

Tévy nuomoné apie vaiko savijautg darzelyje

49%

33%

Labai gerai = Gerai = [vairiai buina = Nenoriai lanko darzZeli = DaZnai tenka jtikinéti eiti i darzelj

Pedagogy ir tévy nuomone, vaiky gerg savijautg lemia vaiky kultiiros pripazinimas jstaigoje,
optimaliy salygy sudarymas individualumo ir kiirybiSkumo atskleidimui, ugdomosios veiklos
Jvairove, Silti, apibusiu susitarimu ir pagarba gristi pedagogo ir vaiko santykiai.

Siekdami suZinoti, ar pakankamai tévai gauna informacijos apie jstaigos veikla,
,,Giluminiam® veiklos jsivertinimui pasirinktas tirti vaiko ugdymas ir ugdymasis, $eimos ir mokyklos

bendradarbiavimas ugdymo procese, seimos gaunamos informacijos kokybé.
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Tévy gaunamos informacijos apie darZelio veikla iSsamumas

25%

75%

Pakankamai iS§sami Nepakankamai iSsami

Vidinio jsivertinimo darbo grupés atliktas tyrimas dél Seimos gaunamos informacijos kokybés
atskleideé, kad didzioji dalis tévy — 75 proc. gauna pakankamai i§samig informacija apie darzelio
veiklg. Dalis tévy pateiktose anketose iSsaké nuomone, kad jiems tritkksta individualiai teikiamos

informacijos apie vaika, daznesnio vaiko ugdymo problemy ar pazangos fiksavimo.

Tévy gaunamos informacijos Saltiniai

100% 94%
90%
80%
70% 65%

67%

60% 55%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

18%

Informacijos Grupés tévy Informacijos stendai  Grupés mokytoja Mokyklos
dalinimasis susirinkimai tinklalapis
tarpusavyje

Isivertinimo metu analizuota Seimos gaunamos informacijos kokybés i§vados atskleidé, jog
daugiausia informacijos tévai suzino tiesiogiai bendraudami su grupés pedagogais (94 proc.) bei
mokyklos tinklalapio (67 proc.). Daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy tévy (65 proc.) teigia, kad
informacijg apie darzelio veiklg gauna grupés susirinkimy metu. (55 proc.) tévy informacija suzino
informaciniuose stenduose, o (18 proc.) informacija gauna dalindamiesi tarpusavyje.
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ISvados
1. Tévy apklausos tyrimo duomenys rodo, kad apie 82 proc. jy vertina vaiko savijauta
darzelyje gerai ir labai gerali.
2. Daugiausia informacijos tévai suzino tiesiogiai bendraudami su grupés pedagogais (94
proc.), o informacijos dalijimasis tarpusavyje — silpniausia komunikavimo su $eima grandis, tik (18
proc.).
3. Siekiant, kad Seima tapty ugdymo partnere, biitina efektyviai, savalaikiai, patraukliai

tévams pateikti informacijg apie jstaigos veiklg.

Ugdytojai

Ikimokyklingje jstaigoje kyla naujy aktualijy, situacijy, kurios reikalauja netradiciniy
sprendimy, pedagogy kompetencijy plétojimo. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogai,
suvokiantys vaikystés fenomena ir jo kaitg Siuolaikinéje visuomengje, atliecka vaiko globg¢jo,
galimybiy kuréjo bei ugdymo(si) tarpininko, partnerystés su Seima karéjo vaidmenj. Vienas i§
aktualiausiy uzdaviniy ikimokyklinio ugdymo auklétojams bei kitiems pedagogams — suprasti vaikus,
atpazinti jy poreikius, personalizuoti jy ugdymasi, t. y. kurti kiekvieno vaiko individualumg
atitinkanéias ugdymo ir ugdymosi situacijas bei aplinkas.

2019-2020 m. m. duomenimis lopSelyje-darzelyje ,,Pipiras® dirba 24 mokytojos dirbancios
pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programa (po 2 mokytojas kiekvienoje grupéje), du
meninio ugdymo mokytojai, logopedas, psichologas, specialusis pedagogas, socialinis pedagogas.
Ugdytojai supranta, kad palanki ikimokyklinio ugdymo mokytojo, meninio ugdymo mokytojo ir kity
specialisty sgveika su vaiku turi lemiamg jtaka gerai vaiko savijautai ir jo jgyjamai patirciai.
Pedagogai bei kiti specialistai bendradarbiaudami reflektuoja vaiky ugdymo kokybe bei
veiksminguma, vertina ugdymosi pasiekimus bei numato tolesnio ugdymo uzdavinius.

2019-2020 m. m. duomenimis 7 jstaigoje dirbancios mokytojos studijuoja ir siekia jgyti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojo kvalifikacijg. Kiti pedagogai jau jgije reikiamg
kvalifikacijg: 3 mokytojai jgije specialyjj vidurinj, 2 aukstesnjjj, 12 jstaigoje dirbanciy pedagogy —

aukstajj i8silavinima.
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Pedagogu igytas iSsilavinimas

AukStasis 12

AukStesnysis 2

Specialus vidurinis, jgytas iki 1995 m. [N 3
Siekia jgyti mokytojo kvalifikacija _ 7

0 2 4 6 8 10 12 14

m Siekia jgyti mokytojo kvalifikacija = ® Specialus vidurinis, jgytas iki 1995 m.

AukStesnysis AukStasis

Pedagogy profesionalumas — pagrindiné kokybisko ikimokyklinio ugdymo salyga. Lietuvos
Respublikos $vietimo jstatymo 49 straipsnyje numatytos mokytojy teisés ir pareigos nuolat tobulinti
savo kvalifikacijg ir galimybé ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose. Lopselio-darzelio ,,Pipiras® pedagogy kvalifikacijos tobulinimas planuojamas,
atsizvelgus | jsivertinimo rezultatus, vaiky pasiekimus, mokyklai kylanc¢ius i88ikius bei
,»Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2017-2019 m. kvalifikacijos tobulinimo
prioritetus®, patvirtintus Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2017 m. rugpjaiéio 25 d.
jsakymu Nr. V-647.

Kiekvieny mety pabaigoje tikslinama pedagogy atestacijos programa, kuri nustatyta tvarka
aptariama jstaigos Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos komisijoje ir patvirtinama
lopSelio-darzelio steigejo.

Dauguma pedagogy yra jgij¢ vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija — 8. Per
pastaruosius dvejus metus (2017-2019 m.) keturi mokytojai jgijo mokytojo metodininko
kvalifikacing kategorija. 2 pedagogai jgijo vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija, 12 — dar

neatestuoti.

Planuojama ir toliau sistemingai kelti pedagogy kvalifikacijg, siekti pedagogy gerosios
patirties sklaidos, kurti aktyvia, vieningg bendruomeng, jsitraukiancia j ugdymo procesy, lauko erdviy

tobulinima ir kiirima.

18



Pedagogu igytos kvalifikacinés kategorijos

Mokytojo metodininko 4

Vyresniojo mokytojo 8

0 2 4 6 8 10 12 14

m Neatestuoti Vyresniojo mokytojo Mokytojo metodininko

Lopselyje-darzelyje ,,Pipiras* Daugiausia dirba jauny mokytojy, kuriy darbo stazas iki 5 mety.

Kity jstaigos mokytojy darbo stazas yra nuo 10 ir vir§ 20 mety.
Mokytoju pedagoginio darbo stazas
iki 5 mety 17
5-10mety 0

10 - 15 mety 2

15-20mety [ 1
vis 20 mers |

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

BVir§ 20 mety ®=15-20 mety 10 - 15 mety 5-10 mety iki 5 mety
Analizuojant, kokio amziaus pedagogai dirba jstaigoje, iSsiaiSkinome, kad didzigja dalj

pedagogy sudaro 45-59 mety amziaus 11 mokytojy, bei 20-39 mety amziaus 11 mokytojy, 60—64

mety amziaus — 6 mokytojai.
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Pedagogu ir pagalbos vaikui specialisty pasiskirtstymas pagal amziy

20-24 =25-29 =30-34 35-39 ®=40-44 w=45-49 w=50-54 =55-59 =60-64 =64 irdaugiau

ISvados

1. LopSelyje-darzelyje ,,Pipiras® dirbanciy pedagogy iSsilavinimas ir kompetencija
atitinka Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytus reikalavimus.

2. Siuo metu jstaigoje daugiausia dirba 60—64, 55-59 bei 45-49 mety amziaus mokytojy
ir pagalbos vaikui specialisty.

3. Istaigoje skatinamas pedagogy kompetencijy tobulinimas, kvalifikacijos keélimas,
motyvuojant pedagogus gerinti ugdymo kokybe. 50 proc. jstaigos pedagogy yra atestuoti, turi
kvalifikacines kategorijas.

4. Siandieninei visuomenei reikia pedagogo, atsizvelgian¢io j nuolatine kaitg ir gebanéio
valdyti vaiky ugdymo procesa. IS ugdytojo reikalaujama kokybisko, kompetentingo darbo,
atsakomybés, vidinés intuicijos. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas privalo uztikrinti savo darbo
kokybe.

5. Bitent kompetencijy ugdymuisi ir tobulinimuisi kiekvienas pedagogas turi skirti

VW —

Personalas
Istaigos funkcionavima uZtikrina ne tik mokytojai, pagalbos vaikui specialistai, vadovai, bet

ir kitas personalas: viréjos, mokytojy padéjéjos, kiemsargis, sandélininké, dietologée, skalbéja, pastaty

v —
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priemoniy specialistas. Personalo darbuotojy kaita nedidelé: per pastaruosius dvejus metus pasikeité
4 personalo darbuotojai.

Istaigoje etaty skaiciy nustato Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2018
m. sausio 18 d. jsakymu Nr. 30-155 patvirtintas jsakymas ,,D¢él Vilniaus miesto savivaldybés

ikimokyklinio ugdymo mokykly pareigybiy pavyzdiniy normatyvy sgraso tvirtinimo*.

Personalo pasiskirstymas pagal amziy

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50 - 54 55 -59 60 - 64 64 ir
daugiau

Darbuotoju skaicius
N w B~ ol (o)

[y

o

Darbuotojy amzZius

Analizuojant darbuotojy amziaus duomenis, iSaiSkéjo, kad jstaigoje dirba dauguma
darbuotojy, kuriems yra vir§ 50 mety —80 proc. i$ visy dirbanciyjy skaiciaus. Daugiausia darbuotojy
yra 60—64 mety amziaus, tai sudaro 42 proc. visy dirbanciyjy skaiciaus.

Dauguma darbuotojy dirba Sioje jstaigoje ilga laika, taciau neatlikta jstaigos darbuotojy
pasitenkinimo savo darbu ir mikroklimatu apklausa. Ketinama atlikti teigiamo emocinio ir
psichologinio mikroklimato bendruomenéje anketing apklausg, kuri suteiks ziniy dél darbuotojy
emocings savijautos darbe ir motyvavimo formy tinkamumo.

Istaigos personalas sistemingai motyvuojamas formaliy ir neformaliy susirinkimy metu,
jteikiant padékas, apdovanojimus, jgarsinant atliktus darbus, skatinama darbuotojy saviraiSka.

Formuojama vieningos ir atsakingos bendruomenés nuostata.
ISvados

1. Lopselyje-darzelyje dirba 24 personalo darbuotojai, 1§ kuriy didzioji dalis (42 proc.) yra

55-59 mety amziaus. Tad ateityje i8kils naujy darbuotojy jdarbinimo poreikis.
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2. Bendruomenés sutelktumo ir darbo motyvacijai skatinti tikslinga atlikti darbuotojy

pasitenkinimo savo darbu ar mikroklimato tyrimo klausimais.

Ugdymo kokybé

Tyrimais jrodyta, kad tikslingas profesionalus ikimokyklinis ugdymas palengvina vélesnj
mokymasi, daro teigiamg poveikj mokymosi pasiekimams, tolesnei socialinei ir emocinei raidai.
Ikimokyklinis ugdymas vaikui naudingas tik tada, kai yra kokybiskas. I$skiriamos dvi ikimokyklinio
ugdymo kokybés kriterijy grupés: struktiiros ir proceso kokybés Kriterijai.

Didziausig jtakg vaiko jgyjamai patir¢iai turi ikimokyklinio ugdymo proceso kokybés
kriterijai. Ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybé priklauso nuo pedagogo kompetencijos ir ugdymo
kokybés strategijos. Viena i$ pagrindiniy ugdymo kokybés strategijos sri¢iy 2017 metais —
ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimas. Lopselio-darzelio ,,Pipiras® ikimokyklinio ugdymo
programa ,,Pipiras“ atnaujinta, atsizvelgiant i naujausias vaiky ugdymo kaitos tendencijas:

o Vietoj mokymo jstaigos kuriama visiems vaikams draugiska, atvira, dialogiska,
emociskai saugi ikimokyklinio ugdymo jstaiga.

o Atsisakyta ziniy perteikimo vaikui ir pereinama prie vaiko patirtinio ugdymaosi.

o Akcentuojamas integralumas, o ne atskirumas, t. y. ugdymas vyksta ne tik uzdaroje
erdvéje — grupéje, bet ir iSnaudojant visas kitas galimybes — vaikas ugdomas ir realiame, ir virtualiame
pasaulyje, ir jstaigoje, ir uz jos riby.

o Siekiama gilinti vaiko Zzinias, kei¢iancias jo nuostatas, mastyma ir elgesj.

o Vaiky ugdymas personalizuojamas, t. y. pritaikomas kiekvienam vaikui pagal jo
patirtj, poreikius ir galimybes.

. Skatinamas veikimas kartu, tolerancija, bendruomeniskumas, socialinis jautrumas.

Ikimokyklinio ugdymo programa ,Pipiras® (2017) dera su Bendrgja prieSmokyklinio
ugdymo(si) programa (2014).
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Aktyvios,
skatinancios
emocing,
socialing,
kognityving raida,
integruojancios
patirtj,
padedancios
Jsiavinti
demokratinius
procesus ir
proceduras

Draugiska, pagarbi,

pozityvi, paremianti,

bendradarbiaujanti,
daugiakrypté

KOKYBISKAS
UGDYMAS

-

Planavimas lankstus, remias
vaiko stiprybémis, balansas
tarp suplanuotos ir
spontaniskos veiklos,
vertinimas objektyvus ir

\ jvairiapusis

Stimuliuojanti,
demokratiska, atvira,
funkcionali, vizuali

4 N

Abipusis
dalyvavimas
ugdymo procese,
konfidencialumas,
nuoseklumas,
tarpusavio pagalba

ir pagarba,
besimokanti,
refleksyvi, siekianti
tikslo bendruomené

Lygios galimybés, \
jvairoves vertinimas,
pagarba skirtingiems

pozitriams,
aplinkosaugos svarba,

ugdymas pritaikytas
skirtingy poreikiy
vaikams

Svarbiausi kokybisko vaiky ugdymosi kriterijai yra gera vaiky savijauta ir pagal kiekvieno
vaiko galimybes daroma maksimali paZzanga. Stebédami vaiky ugdymasi, vertindami ir apmastydami
vaiky pasiekimus bei pazanga, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai jsivertina ir savo
profesinés veiklos kokybe. Nuo 2017 mety rugséjo ménesio vaiky pasiekimai vadovaujantis darbo
grupés parengtu ,lkimokyklinio amziaus vaiky ugdymo(si) pasiekimy bei pazangos vertinimo
tvarkos aprasu‘ (patvirtintu lopselio-darzelio ,,Pipiras“ direktoriaus 2017 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr.
V-108). Priesmokyklinio amziaus vaiky pasiekimai vertinami, vadovaujantis ,,PrieSmokyklinio
ugdymo tvarkos aprasu“ (Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2016 m. liepos 22
jsakymu Nr. V—674 redakcija) bei ,,Vaiko brandumo mokytis pagal priesmokyklinio ir pradinio
ugdymo programas jvertinimo tvarkos aprasu“ (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2016 m. rugséjo 1 d. jsakymo Nr. V-751 redakcija).

Europos Sgjungos rekomendacijose ikimokyklinio ugdymo kokybei uztikrinti akcentuojama

ikimokyklinio ugdymo kokybés palaikymo ir uztikrinimo sistema, kurios pagrindiniai elementai:
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ikimokyklinio ugdymo sistemos funkcionavimo reglamentavimas, jsivertinimas, isorinis vertinimas
ir akreditacija. Lopselio-darzelio ,,Pipiras® jsivertinimo procesg organizuoja darbo grupé, j kurig
kasmet jtraukiama naujy zmoniy, kad kuo daugiau bendruomenés nariy iSmanyty jsivertinimo
principus, suprasty sio proceso reiksme lopselio-darzelio tobulinimui.

Norint vykdyti jrodymais grjsta ikimokyklinio ugdymo kokybés uztikrinima, biitini
kokybiniai pazangios pedagoginés praktikos ir pedagoginiy inovacijy testiniai pedagoginiai tyrimai.
Tokiy tyrimy planavimas, vykdymas, jy rezultaty analizé, duomeny bazés kaupimas turéty tapti

jrodymais grjsto ikimokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimo politikos prioritetu Lietuvoje.

ISvados

l. Tardamiesi dél vaiky ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybés mokytojai ir
istaigos bendruomené turéty atsizvelgti | visy ugdymo proceso dalyviy grupiy prioritetus, poreikius
bei lukescius.

2. Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa sudaro prielaidas pedagogams atlikti savo
darba kokybiskiau.

3. Vidinio jsivertinimo rezultatai padeda tikslingai planuoti jstaigos veiklos kryptis ir i$skirti
reikiamus prioritetus.

4. Siekiant kokybisko ugdymo, batina plétoti ir tobulinti mokytojy profesines kompetencijas,

paskaity, mokymy, seminary, neformaliy iSvyky metu.

V.11l Planavimo struktiira

Planavimo struktiirg sudaro lopSelio-darZelio strateginis planas, metinis veiklos planas,
atestacijos programos, Vaiko gerovés komisijos planas, grupiy metiniai ir trumpalaikiai ugdymo
planai, savivaldos — [staigos tarybos, Mokytojy tarybos metiniai veiklos planai. Planams parengti
sudaromos darbo grupés, o atskirais atvejais pasiiilymai ir id¢jos planams teikiami jvairiy susirinkimy
ir pasitarimy metu. Su strateginiu bei metiniu veiklos planu supazindinama lopSelio-darZelio
,»Pipiras® taryba bei visa bendruomene.

Ikimokyklinis ugdymas vykdomas pagal jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ,,Pipiras*
PrieSmokyklinis — pagal ,,Bendrgja prieSmokyklinio ugdymo(si) programg, patvirtintg Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V—-779%.

Planai derinami, siekiama dermés tarp jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy. Planavimo formos ir
procediiros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos istaigos bendruomenés jsitraukimo 1}

pat] planavimo procesa.
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VW —

pakeitimai.

ISvados
1. Lopselio-darzelio strateginis planas, metiniai veiklos planai ir ugdymo programos dera
tarpusavyje ir uztikrina ugdymo turinio dermg.
2. Istaigos bendruomené dalyvauja rengiant strateginj bei metinius veiklos planus, juos
koreguoja, atsizvelgiant j veiklos prioritetus ir bendruomenés lukescius. Strateginis ir metiniai veiklos

planai derinami su Jstaigos taryba, aptariami Mokytojy tarybos posédziuose.

V.1V Finansiniai iStekliai

Lopselio-darzelio finansinius iSteklius sudaro: Mokymo 1€Sos, savivaldybés biudzeto 1¢3os,
tévy mokeséio 1¢Sos. Sios 1éSos skiriamos pagal patvirtintas samatas. Nuo 2004 meta jstaiga turi
galimybe naudotis iki 2 proc. gyventojy pajamy mokescio surinktomis IéSomis. LopSelis-darzelis
finansing parama taip pat gauna, pasinaudodamas paramos—labdaros 1¢Somis.

Lopselio-darzelio finansing apskaitg tvarko BI ,,BiudZetiniy jstaigy buhalteriné apskaita‘.

Bendruomenés nariai dalyvauja planuojant 1éSy paskirstymg ir nuolat informuojami apie jy
panaudojimg. Teikiamos ataskaitos [staigos tarybai bei darzelio bendruomenei apie gauty 1ésy
veiksmingg ir tikslingg panaudojimg. Finansiniy ataskaity rinkiniai skelbiami jstaigos internetinéje
svetainéje.

Finansiniai iStekliai nuolatos naudojami racionaliai, pagal jstaigos poreikj.

Isvados
1. Lopselio-darzelio bendruomenés nariai dalyvauja planuojant 1ésas ir nuolat informuojami
apie jy panaudojima.

2. Islieka poreikis pritraukti 1ésas j paramos—labdaros saskaita.

V.V Veiklos jsivertinimas

Svietimo jstaigy veiklos kokybés garantavimas ir gerinimas yra vienas i§ esminiy Lietuvos
Respublikos svietimo politikos prioritety. Veiklos kokybés jsivertinimas yra prasmingas, jei
jsivertinimo naudg supranta mokyklos vadovas, jame dalyvauja mokyklos bendruomené (vadovas,

mokyklos personalas, ugdytiniai ir tévai), o jsivertinimo rezultatai naudojami vadybiniams
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sprendimams priimti, pedagogy kvalifikacijai tobulinti, jy kompetencijoms plétoti, ugdymo proceso
aprapinimui gerinti.

Veiklos jsivertinimas jstaigoje atliktas remiantis patvirtinta ,Jkimokyklinio ugdymo
mokyklos vidaus audito metodika* (LR Svietimo ir mokslo ministro 2005-07-22 jsakymas Nr.
ISAK— 1557). Lopselio-darzelio jsivertinimo procesg organizuoja darbo grupé, j kurig kasmet
jtraukiama naujy Zmoniy, kad kuo daugiau bendruomenés nariai iSmanyty jsivertinimo principus,
Suprastg Sio proceso reikSme lopselio-darzelio tobulinimui. Renkant duomenis apklausiami ne tik
mokytojai, bet ir ugdytiniy tévai. Tévy nuomoné daugeliu Klausimu yra itin svarbi, nes jie yra
Siuolaikiskos ugdymo jstaigos partneriai, pataréjai. ,,Giluminio® jsivertinimo iSvados iS$samiai
analizuojamos Mokytojy taryboje, Metodinéje taryboje, jomis vadovaujamasi priimant aktualius
sprendimus dél ugdymo proceso kokybés tobulinimo.

,»Platusis® veiklos kokybés jsivertinimas atliktas 2017 mety geguzés ménesj. Jo metu nustatyti

stiprieji ir tobulinti mokyklos veiklos aspektai.

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai
1. Tradicijos (1.1.5.).
2. Atvirumas pokyciams (1.3.3.).
3. Vaiko pasiekimy kokybé (3.2.).
4. Vaiko poreikiy tenkinimas (4.2.).
5. Vaiko asmeninis raiskos tenkinimas (4.2.2.)

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai
1. Seimos ir mokyklos bendradarbiavimas ugdymo procese (2.4.). Seimos gaunamos
informacijos kokybé (2.4.3.).
2. Mokyklos jvaizdis (1.2.). Tapatumo ir pasididziavimo mokykla jausmas (1.2.1.).
3. Materialine aplinka (5.2.).Veiklos erdvé¢ ir jos buklé mokykloje (5.2.1.).
Tobulinant Siuos aspektus, bus atlikta analize, i8rySkinti tobulintini aspektai, sudaromos darbo

grupés tobulinimo proceso organizavimui.

ISvados
1. Lopselio-darzelio ,,Pipiras® bendruomenés nariai naudoja veiklos jsivertinimo isvadas
planuodami ir tobulindami lopselio-darzelio veiklg, bendruomenei viena karta metuose teikiamos

veiklos jsivertinimo ataskaitos.
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2. Nustatyti stiprieji mokyklos veiklos aspektai: tradicijos, atvirumas pokyciams, vaiko
pasiekimy kokybé, vaiko poreikiy tenkinimas, vaiko asmeninés raiskos tenkinimas.

3. Isivertinimo rezultatai atskleidé tobulintinas veiklos sritis: Seimos ir mokyklos
bendradarbiavimas ugdymo procese, mokyklos jvaizdis, materialiné aplinka, veiklos erdvé ir jos

buklé mokykloje.

V.VI RySiy, informacinés ir komunikavimo sistemos

Lopselyje-darzelyje ,,Pipiras® sudarytos sglygos naudotis telefoniniu rySiu, internetu,
kompiuteriais, projektoriumi, spausdintuvu, fotoaparatu. Fiksuoto telefono rySio paslaugas jstaigai
teikia AB ,,Telia Lietuva®, interneto rysj ir kompiutering programing jranga prizitiri Technologiniy
(IT) priemoniy specialistas, saugi asmens duomeny apsauga.

Informacija perduodama elektroniniu pastu rastine@pipiras.vilnius.Im.It, apie ugdytiniy ir

mokytojy veikla (projektus, Sventes, edukacines iSvykas ir kt.) skelbiama internetinéje svetainéje

www.pipiras.vilnius.Im.lt., darzelio informaciniuose stenduose bei informacija perduodama ir

visuotiniy susirinkimy metu. Apie mokestj uz darzelj galima suZinoti, prisijungus prie Vilniaus
miesto savivaldybés tinklalapio www.vilnius.It ar administraciniy ir vieSyjy elektroniniy paslauga
portalo ,,Elektroniniai valdzios vartai“.

Pagal veiklos poreikj kompiuterizuotos visos administracijos darbo vietos, sukurtos
kompiuterizuotos darbo vietos mokytojams. Visoje jstaigoje veikia belaidis internetinis rysys.

Naudojamasi Svietimo informaciniy technologijy centro Mokiniy ir Pedagogy registras,
elektroniniu dienynu ,,Mano dienynas®.

Viesieji pirkimai atliekami per VieSyjy pirkimy tarnybos centring vieSaja pirkimy informacing

sistemg — CVP IS.

ISvados
1. Lopselis-darzelis siekia biiti atviras visuomenei informacinéje erdvéje. Sukurta internetiné
svetainé atitinka LR Vyriausybés nutarimo Nr. 480 ,.Dél bendryjy reikalavimy valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms apraso patvirtinimo* aktualig redakcija.
2. Nors jdiegtas internetinis rySis visose grupése, ta¢iau ne visi mokytojai sékmingai
naudojasi IKT technologijomis (sunkiau tai sekasi daryti vyresnio amziaus mokytojams).
3. Dazniausiai komunikuojama naudojantis  mokyklos elektroniniu  pastu

rastine@pipiras.vilnius.Im.lt.
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V1. SSGG ANALIZE

Stiprybeés. Vilniaus lopselyje-darzelyje ,,Pipiras“ dirba pakankamai kvalifikuotas personalas.
Pastaraisiais metais buvo keliama darbuotojy kvalifikacija, tikslingai panaudojant tam skirtas
biudZetines 1é3as.

Nuo 2017 mety sékmingai jgyvendinama atnaujinta Ikimokyklinio ugdymo programa
,»Pipiras®.

2018 metais direktoriaus jsakymu suburta darbo grupé, bendradarbiaudama su Metodine
taryba, parengé Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Pipiras® ,,Kokybisko ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo kriterijy apras$a®“. Vadovaujantis $iuo aprasu, pager¢jo ugdymo procesas, Specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky jtraukimas j ugdyma.

Nuo 2018 meta rudens ugdytiniy pasiekimai ir pazanga vertinama pagal naujai parengta
,» Vaiko pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos apraSa®. Tévai reguliariai gauna pakankamai iSsamig
informacijg apie vaiko pasiekimus ir pazangg.

Lopselis-darzelis ,,Pipiras® yra aktyvus jvairiy miesto, respublikos, tarptautiniy projekty,
festivaliy, parody ir konkursy dalyvis.

Nuo 2020 m. jstaiga prisijungs prie ilgalaikés VVSB organizuojamos programos ,,Sveika
mokykla®.

Silpnybés. Net ir geréjant ekonominei situacijai Salyje, lopselio-darzelio ,,Pipiras® poreikiy
finansavimas pastato renovavimo darbams iSlieka ribotas. Negautas finansinis palaikymas jstaigos
renovacijai ir nuogrindos paSalinimui, kuri yra kritinés bikles.

Bendruomenei triiksta jsivertinimo jgiidZiy, ne visi jos nariai jsitrauke¢ ] strategijos ir jos
savitumo kiirimg. Dalis mokytojy nesivadovauja kokybisko ugdymo kriterijy aprasSu.

Vyresnio amziaus mokytojai neturi pakankamai jgiidziy ir motyvacijos darbe naudotis
kompiuterinémis technologijomis.

Truksta masiniy sportiniy renginiy organizavimo praktikos.

Silpnai vyksta 1€Sy pritraukimas j jstaigos paramos—labdaros sgskaitg.

Nepakanka jgiidZiy ir personalo rengiant paraiSkas ES projektams, siekiant pasinaudoti ES
teikiamomis galimybémis. Reikeéty stiprinti jgiidZius (ypac uzsienio kalby) rengiant paraiSkas ES
projektams.

Galimybés. 2018 metai buvo reikSmingi Vilniaus miesto ikimokyklinéms jstaigoms. Vilniaus
miesto tarybos sprendimu padidinti mokytojy atlyginimai, darzelio grupése jsteigta po 2 mokytojy
etatus. D¢l Sios priezasties atsirado galimybe jdarbinti daugiau ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo mokytojy, kas salygoja ir ugdymo kokybe bei geresnes darbo salygas mokytojams.
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Dabar savivaldybés pagrindinis tikslas — kokybiSkos Svietimo sistemos uztikrinimas
modernioje mokykly aplinkoje, todél yra galimybé modernizuoti jstaigos aplinka. Tac¢iau neatmestina
galimybé dalyvauti ES strukttriniy fondy paramos projektuose.

Atsirado galimybé parengti veiklos kokybés jsivertinimo sistema, nes 2017 metais lopselio-
darzelio ,,Pipiras® Metodiné taryba parengé¢ Kokybisko ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
kriterijy aprasa.

Vis dar yra galimybé mokytojams ir vadovams tobulinti savo kvalifikacija, dalyvaujant
Erasmus+ programose, dalintis geraja darbo patirtimi tarptautinéje e—Tweening platformos erdvéje,
dalyvauti tarptautiniuose partneriy paieskos programose.

Grésmés. D¢l susiformavusios nuogrindos atsiranda pastato trikiai. Triikstant 1Sy jstaigos
renovacijai, nejrengiant nuoteky sistemos ir lietvamzdziy, toliau formuojasi ir didé¢ja nuogrinda.
Pastato pamatuose esant trikiams ir riisio kritiné sanitariniy mazgy buklé, sudaro tikimybe grauziky
buvimui.

Istaiga gali tapti nepatraukli dél neatnaujinty patalpy ir kity erdviy.

Nors mokytojai jgij¢ kompiuterinio raStingumo ziniy, ta¢iau nepakankamas naujausiy
informaciniy technologijy jvaldymo lygmuo. Dél to kai kurie mokytojai gali nesugebéti dirbti su IKT.

Kelia grésmg ir tai, kad kompiuteriné jranga greitai sensta, o 168y jai atnaujinti ar naujai jsigyti
nepakanka.

Nuolatinis mokyklos tobuléjimas gali kelti mokytojy, nespéjanciy reaguoti j pokycius ir
inovacijas, nepasitenkinima.

Dalis mokytojy nemotyvuoti vadovautis kokybisko ugdymo kriterijy aprasu, dél to gali
nukentéti ugdymo kokybeé.
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SSGG analizés suvestiné

Stiprybés

Silpnybés

Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa,
atsizvelgiant | naujas vaiky ugdymo kaitos
tendencijas.

Visa jstaigos bendruomeng jsitraukusi j
»Sveika mokykla“ programos kiirimg. Grupése
ugdomosios veiklos metu dirba 2 pedagogai.
Parengtas kokybisko ugdymo kriterijy aprasas.
Sistemingai vertinami vaiky pasiekimai ir
pazanga.

Istaigos veikla atvira, turi aiskius veiklos
prioritetus.

Stipréjantis komandinis darbas.

Efektyvus, racionalus jstaigos iStekliy
panaudojimas.

Uztikrinami  prieSsmokyklinio ugdymo
pasiekimai ir pazanga.

Atnaujintas jstaigos apSvietimas, elektros
instaliacija, pakeisti langai ir sutvarkyta
automobiliy stovéjimo aikstelé.

Atlikti 1 grupés, 4 grupés riibinéliy ir 2 grupés
prausykly remontai.

Nepakankamai iSplétotas bendradarbiavimas
su ugdytiniy tévais, jy Svietimas.
Neuztikrinama savalaiké informacijos sklaida.
Triiksta jvairesniy ikimokykliniy ugdymo
metody ir biidy panaudojimo ugdymo

procese. Ne visi pedagogai naudoja IKT
ugdymo procese.

Ugdymo procese kartais pastebimas pedagogy
dominavimas.

Lauko aikStynams triiksta funkcionalumo,
modernesnés jrangos vaiky sportinei veiklai ir
judéjimo poreikiams tenkinti.

Reikalinga pastato iSorés ir stogo renovacija.
Nesukurta jstaigos personaloskatinimo
sistema, personalas silpnai jsitraukes ] jstaigos
strateginiy tiksly jgyvendinima.

Galimybés Grésmés
Galimybés tobulinti  kvalifikacija, plétoti | Dalis pedagogy nemotyvuoti vadovautis
jstaigos darbuotojy bendrasias ir profesines | kokybiSko ugdymo kriterijy aprasu, dél to gali
kompetencijas, dalintis geraja patirtimi. nukentéti ugdymo kokybe.

Aktyvesnis bendruomenés jtraukimas j darzelio
veikla.

Lauko aplinkos gerinimas.
Glaudesniy rySiy su socialiniais partneriais
uzmezgimas.

Internetinés svetainés atnaujinimas.

Nuolat siekti profesinio tobuléjimo, dalyvaujant
miesto, respublikos, tarptautiniuose projektuose,
konkursuose, akcijose, parodose.

ES ir kity paramos fondy finansuojamy projekty
paraiSky  rengimas gauti.
Tikslingas mokymy organizavimas jstaigos
bendruomenei.
Efektyviau naudoti informacines technologijas
ugdymo procese.

finansavimui

Esant jsiskolinimui uz vaiky maitinima, jstaiga
vadovaujasi ,,Nesumokéty mokesciy uz vaiko
1Slaikkymg  Vilniaus miesto  savivaldybés
mokyklose, jgyvendinanciose ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas,
iSieSkojimo tvarkos aprasu®.
Leti ikimokyklinio ugdymo jstaigy renovacijos
tempai.

Nuolatinis mokyklos tobuléjimas gali kelti
pedagogy, nespéjanciy reaguoti ] pokycius ir
inovacijas, nepasitenkinima.

Ateityje gali  trokti
pedagogy.

jaunesnio  amziaus
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VII. STRATEGINES ISVADOS

Lopselyje—darzelyje bendruomenés nariy bendravimo ir bendradarbiavimo kultiira turi jtakos
visiems ugdymo procesams. Labai svarbus yra kokybés valdymas, gristas komunikacinés
kulttiros principais.

Tévai — patikimi ugdymo partneriai, taciau dalies tévy nedalyvavimas vaiko ugdymo procese
bei pasiekimy vertinime neuztikrina kokybisko ugdymo Seimoje ir darzelyje.
Lopselyje-darzelyje tobulinamos jau sukurtos ir kuriamos naujos edukacinés aplinkos,
skatinancios vaiky aktyvuma, sveika gyvenseng, taiau nepakanka 1éSy pastato renovacijai,
stogo remontui, lauko jrenginiy rekonstrukcijai.

Lopselis-darzelis neturi pakankamai intelektualiniy resursy bei tradicijy dalyvauti ES
remiamuose projektuose, kurie uztikrinty tikslingg finansavima ir tuo pa¢iu materialinés bazés
gerinimg.

Lopselyje-darzelyje dar nesukiirusi veiksmingos pagalbos vaikui, $eimai sistemos. Ji galima
tik suvienijus visy ugdyme dalyvaujanciy asmeny pastangas, apibrézus aiskius pagalbos
teikimo kriterijus, budus, priemones.

Stipre¢ja poreikis modernizuoti ugdomaji procesa, praturtinant ji ne tik IKT, bet ir prapleciant
edukacines aplinkas. leskoti naujy socialiniy partneriy, naudoti aktyvius ugdymo bei

ugdymosi biidus, sudaryti salygas pedagogams plétoti IKT valdymo kompetencijas.
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Vill. MOKYKLOS STRATEGIJA

MISIJA
Kirybiskai ugdome vaikus, adaptuodami ir panaudodami siuolaikines ugdymo strategijas.

VIZIJA
Lopselis-darzelis ,,Pipiras® yra atvira kaitai, besimokanti bendruomené, ugdanti laisva,
kiirybingg asmenybe, gebanciag bendrauti ir bendradarbiauti, plétoti savo pazinimo galias,

pasiruo$usig tolesniam mokymuisi.
FILOSOFIJA

,Patikimiausias buidas gerai iSauginti vaikus — tai padaryti juos laimingus. (Oskaras Vaildas).

PRIORITETAI
e Kokybiskos ugdymo paslaugos;
e Bendry, visiems suprantamy ir priimtiny tiksly iSkélimas;
e Aktyvus Seimos dalyvavimas ugdymo procese;
e Individualizavimu pagrjstas j vaika orientuotas ugdymas;
e Pasirinkimus skatinanti ugdancioji aplinka;
e Mokymasis bendradarbiaujant;
e Jtraukusis ugdymas;
¢ Nuolatinis pedagogy kvalifikacijos kélimas;

e Pedagogy refleksija, dirbant pagal atnaujintg ikimokyklinio ugdymo programa.

VERTYBES
e Ugdymas ir ugdymasis
e Bendradarbiavimas
e Atvirumas, atsakomybé, vieningumas
e Veiklos kokybé, tgstinumas, tobul¢jimas
e Tradicijy puoseléjimas

e Lyderysté
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IX. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

9.1. Strateginis tikslas — teikti kokybisko ugdymo paslaugas.

UZdaviniai:

9.1.1. Kirybiskai jgyvendinti ugdymo programas, atsizvelgiant j naujas ugdymo kaitos
tendencijas;

9.1.2. tobulinti pedagogy ir vadovy kvalifikacija bei plétoti profesing kompetencija;

9.1.3. modernizuoti ugdomajj procesa.

9.2. Strateginis tikslas — sukurti savitg, sveikg, pozityviais bendruomenés nariy santykiais
grindziamg aplinka.

UZdaviniai:

9.2.1. Dalyvauti sveikatos stiprinimo programoje ,,Sveika mokykla®;

9.2.2. palaikyti teigiamg emocinj ir psichologinj mikroklimata bendruomengje;

9.2.3. modernizuoti jstaig0s patalpas, pritaikant jas Siuolaikinio vaiko poreikiams.

9.3. Strateginis tikslas — skatinti ugdytiniy tévy, pedagogy ir socialiniy partneriy
bendradarbiavima ugdymo procese.

UZdaviniai:

9.3.1. Kurti savitus veiklos modelius, aplinkas ir ugdymosi budus;

9.3.2. plétoti socialiniy partneriy rysius.

X. PLANO STEBESENOS SISTEMA

Strateginj plang rengia lopSelio-darzelio ,,Pipiras‘ direktoriaus jsakymu patvirtinta strateginio
plano rengimo grupé. Strateginio planavimo darbo grupé pristato strategini plang bendruomenei
visuotinio susirinkimo metu. Pagrindinés strateginio planavimo kryptys taip pat skelbiamos jstaigos

internetinéje svetainéje www.pipiras.vilnius.Im.lIt.

Strateginio planavimo stebésena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais, vadovaujantis
Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto departamento 2017 m.
liepos 27 d. direktoriaus patvirtinta jsakymu Nr. Al 5-1738/17—(2.1.4-KS) ,,Dé1 ugdymo jstaigy
strateginiy plany derinimo ir stebésenos*.

Strateginio plano stebéseng vykdo direktoriaus jsakymu suburta darbo grupé. Strateginio plano
stebésenos grupé posédziauja du kartus metuose.

Strateginio planavimo grupé¢ kiekvieny mety pabaigoje, atsizvelgdama j stebésenos grupés bei

vidinio jsivertinimo i$vadas, koreguoja jstaigos strateginj plang arba jj patikslina. Sausio ménes;j vyksta

33


http://www.pipiras.vilnius.lm.lt./

praeity mety veiklos ataskaitos analizé, kuri pateikiama darzelio bendruomenei visuotiniame susirinkime.
Analizés duomenys fiksuojami ,,Ugdymo jstaigy strateginiy tiksly pasiekimo analizés formoje®. IKi
kiekvieny mety vasario 1 d. strateginiy tikslhy pasiekimo analizés forma pateikiama Svietimo, kultiiros
ir sporto departamentui.

Ugdymo jstaigy strateginiy tiksly pasiekimy analizés forma

Tikslas
UZdaviniai Planuotas Pasiektas Planuoti Panaudoti
pasiekimas rezultatas finansiniai finansiniai
iStekliai iStekliai

UZdavinys 1

UZzdavinys 2

Uzdavinys 3

ISvada apie

pasiekty tikslg

Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar jgyvendinami
strateginiai tikslai ir programos, ar darbuotojai vykdo pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy

priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

X1. PROGRAMOS. TIKSLU APRASYMAI

I. PROGRAMA. Kokybiskas ugdymas.
Kodas Tikslas 1
01 Teikti kokybisko ugdymo paslaugas.

Tikslo aprasSymas.

Vienas svarbiausiy XXI amZiaus Svietimo tiksly — Svietimo kokybé, kuriai garantuoti skiriama
daug démesio. Jau ,,.Dakaro veiksmy plane* (2000) Svietimo kokybé pripaZinta pirmaeiliu tikslu,
leidzian¢iu jgyvendinti ,,Svietimo visiems strategija“, pradedant nuo pa¢iy maziausiyjy —
ikimokyklinio amziaus vaiky. Ir dabar Svietimo kokybei skiriama dar daug démesio. Siekiant vaiky
ugdymo kokybés bei tikslingesnio kiekvieno vaiko ugdymosi, parengtas ,,Ikimokyklinio ugdymo
pasiekimy aprasas“ (2014). Siuo apra$u tikslingai ir veiksmingai naudotis padeda parengtos

»lkimokyklinio ugdymo metodinés rekomendacijos* (2015).
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Siekiant uztikrinti j vaikg orientuotg ugdyma, pripaZjstant jj lygiaver¢iu ugdymo proceso
partneriu, bei laiduoti kokybiSkg ikimokyklinj vaiko ugdymasi, lopselio-darzelio ,,Pipiras® pedagogy
bendruomené atnaujino ikimokyklinio ugdymo programg ,,Pipiras® (2017). Programos paskirtis —
padéti uztikrinti kiekvieno ugdytinio pasiekimy pazanga, ugdyma grindziant personalizavimu ir
pozityvia ugdymo(si) proceso dalyviy sgveika.

Lopselio-darzelio ,,Pipiras® bendruomené susitaré, koks yra kokybiSkas ikimokyklinis ir
priesmokyklinis ugdymas, 2016 metais direktoriaus jsakymu suburta darbo grupé parenge
,»Kokybisko ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kriterijy aprasa®. Vadovaujantis $iuo kriterijy
aprasu, bus sukurta veiklos kokybés vertinimo sistema.

Siekiant uZztikrinti darny fiziniy ir psichiniy galiy skleidimasi, kiekvieno vaiko mokykline
branda, ugdyma grindziant individualizavimu ir realiomis vaiko i$galémis, Svietimo ir mokslo
ministerija parengé ,,Bendraja priesmokyklinio ugdymo ir ugdymo(si) programa (2014)*. Sios
programos padeda vaika ugdantiems asmenims kryptingai suvienyti pastangas, siekiant tenkinti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZziaus vaiky ugdymosi poreikius, numatyti pagalbos teikimo

budus, kurti kokybisko ugdymo(si) bei socializacijos salygas.

Il. PROGRAMA. Mokyklos savitumas ir saugumas.

Kodas Tikslas 2

02 Sukurti  savita, sveika, pozityviais bendruomenés nariy santykiais
grindZiama aplinka.

Tikslo aprasSymas.

Naujausi vaiko raidos tyrimai vis aiskiau jrodo kokybiskos ugdymo aplinkos ikimokykliniais
metais ir biologinio jo brendimo saveika. Visiems tévams yra svarbu ikimokyklinés jstaigos aplinkos
saugumas, vaiko sveikatos uZtikrinimas, ugdytiniams sitilomos socialinés ir fizinés veiklos jvairové.

Naujausios vaiko smegeny tyrimo technologijos patvirtina, kad vaikui augant palanki
socialiné aplinka bei ugdymas skatina biologinj vaiko smegeny brendimg — jungciy tarp neurony
formavimasi ir jsitvirtinima, lemiantj vaiko geb&jimy struktiirg.

Tam, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo tikslai biity sékmingai pasiekti, biitina
sukurti vaiko ugdymui(si) palankig — saugia, funkcionalig, estetiSka, savita — erdve ir psichologinj
klimata.

Siekiant jgyvendinti §j tiksla, lopselio-darzelio ,,Pipiras® bendruomené sutaria, kad Silti,
bendradarbiavimu grjsti vaiky, pedagogy, kity specialisty ir tévy santykiai, uztikrina emociskai saugia
aplinkg. Aplinkoje turi biti pakankami jvairiy ugdomyjy priemoniy, skatinanciy jo aktyvuma,
smalsuma, kiirybiskumg. Ugdymo(si) aplinka mokykloje yra ugdymo turinio dalis. Nuo to, kokioje

35



aplinkoje vaikai ugdosi, priklauso vaiko patyrimo turtingumas. Todé¢l svarbu sudaryti salygas
vaikams patiems kaupti patirt], iSgyventi kiirybos ir atradimo dziaugsma, lavinti vaizduote, zadinti
jautruma. Bus siekiama, kad aplinka (grupés erdve, kitos patalpos, zaidimy, sporto aikstelés) tapty
patrauklios, patogios, saugios.

Vaiky sveikos gyvensenos jprociai ugdysis dalyvaujant Vilniaus visuomenés sveikatos biuro
programoje ,,Sveika mokykla“. Si programa suteiks vaikams Ziniy ir praktiniy jgiidZiy apie sveikata,

mitybg ir fizinj aktyvuma.

III. PROGRAMA. Seima ir mokykla.

Kodas Tikslas 3

03 Skatinti ugdytiniy tévy, pedagogy ir socialiniy partneriy
bendradarbiavimg ugdymo procese.

Tikslo apraSymas.

Tam, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo tikslai biity sékmingai pasiekti, biitina
uztikrinti pozityvia, pasitikéjimu ir pagarba grista vaiko, pedagogo, kity specialisty ir tévy ar globéjy
sgveika. Tardamiesi dél vaiky ugdymo kokybés mokyklos pedagogai ir jstaigos bendruomené turéty
atsizvelgti i visy ugdymo proceso dalyviy grupiy prioritetus, poreikius bei likescius.

Siekiant jgyvendinti §j tiksla, bus skatinamas bendruomenés iniciatyvumas, atsakomybe,
ieSkoma Siuolaikiniams tévams patraukliy informacijos perteikimo buidy ir bendradarbiavimo formuy,
aktyvinamas tévy ir socialiniy partneriy dalyvavimas vaiky ugdymo procese ir jstaigos gyvenime.

Svarbu, kad pedagogai biity susipazing su kultiirine ir socialine Seimos aplinka, vaiko ugdymo
tradicijomis, blity vertinamas ir gerbiamas Seimos vaidmuo ugdant vaika.

Vykdant Sig programg, bus siekiama uZtikrinti, kad tévai ar globéjai aktyviai dalyvauty
ugdymo procese, sprendimy priémimo procediirose ir Sitaip dalytysi atsakomybe uz vaiko ugdymo
kokybe. Abipusé saveika su Seima bus grindziama nuolatiniu individualiy vaiko ugdymosi poreikiy
ir galimybiy aptarimu, tinkamy ugdymo pasiekimy bei pazangos vertinimo metody parinkimu,
dalijimusi informacija ir patirtimi apie vaiko ugdymasi, daromg pazangg.

Pedagogai drauge su Seima tarsis ir ieSkos iSkilusiy sunkumy sprendimo biidy, bendry
ugdomojo poveikio vaikui priemoniy.

Atsizvelgiant | skirtingus vaiko ir Seimos poreikius, vaiko gyvenimo salygas, individualius
ugdymosi poreikius bus siekiama uztikrinti reikiamga Svietimo pagalba. Pedagogai dirbs komandoje,
glaudziai bendradarbiaus su kitais specialistais, teikianciais vaikui ir jo t€vams ar globéjams Svietimo

pagalba.
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X11. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO PRIEMONES

I PROGRAMA. Kokybiskas ugdymas.

Tikslas. Teikti kokybiskas ugdymo paslaugas.

UZdaviniai Priemonés Terminas Atsakingi LéSos Laukiami rezultatai
Kirybiskai Pedagogy refleksija, dirbant pagal 2020-2024 | Direktoriaus Svl, Kas ketvirtj pedagogai analizuos, diskutuos, vertins
igyvendinti ugdymo | atnaujintg ikimokyklinio ugdymo pavaduotoja Ml programa, vykdymo praktika, sieks gerinti, tobulinti
programas, programag ugdymui ugdymo kokybe
atsizvelgiant Ugdymo personalizavimas. Savitai  [2020-2024 | Metodiné Svl, Ugdytiniams su PPT pazymomis ugdymas
1 naujas ugdymo besivystancio vaiko jtraukimas j grupés taryba. Grupiy | Ml pritaikomas pagal jo patirtj, poreikius, galimybes
kaitos tendencijas veiklg mokytojai
Aktyviy ugdymo metody naudojimas | 2020-2024 | Metodiné Svl, 80 proc. pedagogy taikys aktyvius ugdymo metodus,
ugdymo procese grupé. Grupiy | Ml ugdymo procesas bus patrauklus, jtraukus
mokytojai
Pilietiniy veikly (iniciatyvy, 2020-2024 | Meninio Svl, Ugdysis vaiky tautinis ir kultiirinis tapatumas. Atsiras
projekty) plétojimas ugdymo M, socialiniai partneriai (ne maziau negu 2),
pedagogas Lpl kurieplétos pilietines iniciatyvas
Tobulinti Dalyvavimas seminaruose, 2020-2024 | Direktorius, Svl, 80 proc. pedagogy igis kompetencija, reikalinga
pedagogy bei konferencijose kurie Direktoriaus Ml kokybiskai jstaigos veiklai uztikrinti
vadovy susijesumokyklosveiklos pavaduotoja
kvalifikacija bei prioritetais ugdymui
plétoti profesing Pagalbos jauniesiems specialistams 2020-2021 | Direktoriaus Ml Tobulés 80 proc. naujy specialisty praktinés
kompetencija sistemos parengimas pavaduotoja kompetencijos,
ugdymui bendravimo bei bendradarbiavimo kompetencijos
Pedagogy isivertinimo sistemos 2020-2021 | Metodiné taryba | Ml Pedagogy veikla derés su mokyklos strateginiais

sukurimas

tikslais, tobulés savianalizés kompetencija.

Isivertinimas bus atliekamas 2 kartus j metus




Modernizuoti Naujy ugdymo priemoniy jsigijimas 2020-2024 | Direktorius Ml, Didés edukacinio proceso jvairové ir veiksmingumas,
ugdomajj procesg (interaktyvios  grindys, lavinamieji Svl, tobulés pedagogy IKT priemoniy taikymo

Sviesos zaidimy stalai, manipuliacinés ™™ kompetencija. Apie 60 proc. visy
lentos, sensorinés zaidimy Sirmelés) pedagogy pradés aktyviau taikyti IKT

priemones ugdymo procese
Naudojimasis interneto teikiamomis 2020-2024 | Grupiy Svl Didés ugdymo ir ugdymo(si) patrauklumas,
galimybémis ugdymo procese mokytojos galimybés. Grei¢iau pasickiama edukaciné

informacija. Bus dazniau perzitirimas

internetinis puslapis, mokytojai naudosis

internetu, kaip ugdymo priemone

ugdytiniy zinioms suteikti
Pedagogy skaitmeninio rastingumo 2020-2024 | Direktorius Ml Apie 60 proc. pedagogy gebés naudotis naujomis IKT
kompetencijos plétojimas (Seminarai, priemonémis
mokymai, dalijimasis patirtimi)
Informaciniy komunikaciniy 2020-2024 | Neformalus Ml Didés edukacinio proceso jvairove ir veiksmingumas,
technologijy naudojimas fizinio pedagogas bus irengtos fizinio aktyvumo erdvés (ne maziau nei
aktyvumo skatinimui fiziniam 2)

aktyvumui
lavinti
Il. PROGRAMA. Mokyklos savitumas ir saugumas.
Tikslai. Sukurti savita, sveika, pozityviais bendruomenés nariy santykiais grindZziama aplinka.
UZdaviniai Terminas Terminas Atsakingi LéSos Laukiami rezultatai
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Dalyvauti sveikatos | Dalyvavimas Vilniaus visuomenés 2020-2024 | Visuomeneés Ml Darzelyje bus skleidziami sveikos gyvensenos
stiprinimo sveikatos biuro ,,Sveika mokykla“ sveikatos principai. Ugdytiniai jgis gebéjima saugoti ir stiprinti
programoje ,,Sveika | programoje prieziiiros savo ir kity sveikata, ne maziau nei 80 proc.
mokykla® specialisté bendruomenés jsitrauks i programa
Sporto renginiy organizavimas 2020-2024 | Sveikos Ml, Bendruomenés nariai suprantafizinio aktyvumo
gyvensenos Svl, nauda, plétojama Seimos—mokyklossgveika bendroje
ugdymo Tm veikloje. Ne maziau nei 1renginys per ketvirtj.
projekto
koordinatoré
Aktyviy pertrauky organizavimas 2020-2024 | Grupiy Ml Pasyvaus sédéjimo trumpinimas, fizinio aktyvumo
mokytojos skatinimas. Ne maziau nei 2 kartus per dieng
Dalyvavimas ES remiamoje ,,Vaisiy 2020-2024 | Visuomenés ES Ugdytiniai rinksis sveikg ir vertingg maista, Zinos jO
ir darzoviy bei pieno ir pieno produkty sveikatos 1ésos naudg Ne maziau nei 2 kartus per dieng
vartojimo skatinimo ugdymo jstaigose* priezitiros
programoje specialisté
Palaikyti teigiama Darbo grupiy sudarymas veiklai atlikti | 2020-2024 | Direktorius Ml Tobulés bendravimo bei bendradarbiavimo gebéjimai,
emocinj ir gerés mikroklimatas. Ne maziau nei lkartas per
psichologinj mokslo metus
mikroklimata
bendruomencje Tyrimas ,,Seimos ir mokyklos 2020-2024 | Direktoriaus Ml Tyrimo rezultatai panaudoti bendradarbiavimo kulttiros

Bendradarbiavimo kulttros
tobulinimas‘

pavaduotoja
ugdymui

plétotei. Ne maziau nei 1kartas per dvejus metus.
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Tévy Svietimas: paskaitos ir 2020-2024 | Psichologg, Ml Pagiléjusios tévy zinios vaiky psichologijos, raidos,
grupiniai uzsiémimai aktualiomis Socialiné ugdymosi sunkumy, konflikty sprendimo ir
tévams temomis pedagoge tarpasmeniniy santykiy kKlausimais. Ne maziau nei 1
karta per metus
Individualus tévy konsultavimas, 2020-2024 | Psichologé M Atsiranda arba tobuléja pozityvios tévystés jgudziai,
rekomendacijy ir pasialymy teikimas sumazéja vaiky netinkamo elgesio apraisky.
Individualus laikas pagal poreikj ir 2 kartai per
mokslo metus
Modernizuoti Lauko ugdomosios aplinkos 2020-2024 | Direktoriaus Lpl, Atnaujintos smélio dézés. Panaikinta susidévéjusi
istaigos patalpas, atnaujinimas pavaduotojas | Tm, 7aidimo aiksteliy jranga. MaZiausiai 1 kartg per
E).ritaik.ar.\t jas tikio Svl mokslo metus.
Sgléliiil;lr?]lso vaiko reikalams
P Grupiy aplinky atnaujinimas 2020-2024 | Direktoriaus Svl, Kasmet suremontuojama, atnaujinama 1 grupé
pavaduotojas | Tm
tikio
reikalams
Susidévéjusiy dury pakeitimas 2020-2024 | Direktoriaus Svl, Tobulés fizine aplinka beijstaigos patrauklumas.
pavaduotojas Tm Bus pakeistos trejos durys per metus.
tikio
reikalams
Nuogrindos pasalinimas 2020-2024 | Direktoriaus Svl, Gereés vaiky ugdymosi salygos bei jstaigos
pavaduotojas | Tm patrauklumas. Esant pakankamam finansavimui
okio (50000
reikalams Eur)
[staigos pastato renovacija 2020-2024 | Direktoriaus Svl Gerés vaiky ugdymosi salygos. Esant
pavaduotojas pakankamam finansavimui
tkio
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reikalams

Ekologinio darzo jrengimas 2020-2024 | Lopselio- m Plésis ir gausés edukaciniy erdviy aplinka

darzelio (500

,Pipiras® Eur)

ekologinio

projekto

koordinatoré
Saugaus eismo zonos jrengimas 2020-2024 | Direktoriaus m, Plésis ir gausés edukaciniy erdviy aplinka
vaiky zaidimams pavaduotojas Lpl

tkio (5000

reikalams Eur)
Ugdymo netradicinése aplinkose 2020-2024 | Direktoriaus Ml Maziausiai vieng karta per ménesj ugdymas
plétojimas pavaduotoja vyksta

ugdymui netradicinése aplinkose
Saugaus jvaziavimo j jStaigos 2020-2024 | Direktoriaus m, Irengti automatiskai atsidarantys vartai Esant
teritorijg jrengimas pavaduotojas | Svl pakankamam finansavimui

tikio (10000

reikalams Eur)

III. PROGRAMA. Seima ir mokykla.

Tikslas. Skatinti ugdytiniy tévy, pedagogy ir socialiniy partneriy bendradarbiavima ugdymo procese.

UZdaviniai Priemonés Terminas Atsakingi LéSos Laukiami rezultatai
Kurtisavitus Relaksaciniy erdviy kiirimas 2020-2024 | Direktoriaus Tm, Atsiras erdveés, kur bendruomenés nariai galés ramiai
veiklos modelius, jstaigoje pavaduotojas Swvl, pabiti ir atsipalaiduoti
aplinkas ir ugdymosi tkio reikalams | 2proc.
biidus (8000
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Eur)

Neformaliy renginiy, dieny, | 2020-2024 | Direktoriaus Tm, Gerés mikroklimatas darzelyje, didés jstaigos
skatinan¢iy ~ pedagogy ir  vaiky pavaduotoja 2 proc. | patrauklumas. Ne maziau nei 3 kartai per mokslo
linksmybes, organizavimas ugdymui metus.
Pedagogy  skatinimo sistemos | 2020-2024 | Direktorius Svl, Mokslo mety pradZioje (rugséjo mén.) darbo grupé sukurs
sukdrimas ™™m skatinimo sistemg. Pedagogai sieks efektyviau dirbti,
gerés mikroklimatas
Pagalbos vaikui ir seimai sistemos 2020-2024 | Direktoriaus Ml Efektyvi ir savalaiké pagalba vaikui, Seimai.
sukiirimas pavaduotoja Individuali pagalba pagal poreikj
ugdymui
Vaiko gerovés komisijos nuostaty 2020-2024 | Vaiko gerovés | Ml Vaiko gerovés uztikrinimo klausimai sprendziami
atnaujinimas komisijos vadovaujantis naujais Vaiko gerovés komisijos
pirmininkas nuostatais. Pagal poreikj, pasikeitus teisiniams
aktams
Pedagogy informavimas apie pagalbos | 2020-2024 | Vaiko gerovés | Ml Pagal poreikj pedagogai kompetentingai konsultuoja
Seimai aktualiausius dokumentus komisijos tévus Svietimo pagalbos klausimais
pirmininkas
Smurto prevencijos programy diegimas | 2020-2024 | Socialiné Ml Ginamos vaiko teisés, interesai ir poreikiai.
pedagoge, Vykdomos programos ,,Zipio draugai®, ,,Kimociai*,
psichologe »Smurto ir patyCiy prevencijos, intervencijos ir
stebésenos vykdymo tvarkos apraSas‘
Kriziy prevencijos tvarkos apraso 2020-2024 | Direktoré Ml Mokykloms bendruomené i$ anksto numatys
parengimas ir vykdymas veiksmus, reikalingus krizés jveikimui ir sékmingai
valdys krize, jai jvykus. Pagal poreikj, pasikeitus
teisiniams aktams
Mokyklos tradicijy puoseléjimas 2020-2024 | Meninio Ml, 80 proc. tévy zino mokyklos tradicijas ir dalyvauja jas
(Sventés, projektai, varzybos, ugdymo Tm, puoselédami
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konkursai, akcijos, festivaliai,
parodos)

pedagogé

Svl

Nuoseklus ir i§samus tévy 2020-2024 | Direktoriaus Ml Sukurta tévy informavimo sistema. 100 proc. tévy
informavimas apie jstaigos veikla pavaduotoja susipazing su ugdymo programomis
ugdymui

Bendruomenés poreikiy tyrimas ir 2020-2024 | Direktorius Ml Tikslingiau planuojama veikla. Ne maziau 1 kartas per

analizé dvejus metus

Tévy informavimas apie vaiko 2020-2024 | Grupiy Ml 100 proc. tévy susipazing su vaiko pasiekimais ir

pasiekimus ir pazanga mokytojos pazanga

Internetinio mokyklos tinklalapio 2020-2024 | Direktoriaus Svl 100 proc. tévy gauna issamig informacija i§ mokyklos

tobulinimas pavaduotoja tinklalapio

ugdymui

Plétoti Lopselio-darzelio ,,Pipiras* 2020-2024 | Projektiniy M, Tobulés bendravimo ir bendradarbiavimo gebéjimai,
socialiniy partneriu | ilgalaikiy projekty ,,Zemé yra viena“, grupiy Svl 50 proc. seimy aktyviau jsitrauks j jstaigos veikla.
rySius ,,Sveika mokykla®, ,,Biikime pastebéti koordinatoriai

ir isklausyti vykdymas

Bendradarbiavimas su Salies ir 2020-2024 2 proc, | Pedagogai jgis bendravimo su uzsienio partneriais

uzsienio ugdymo institucijomis Lpl patirties, tobulés uzsienio kalbos vartojimo gebéjimai.

(e~Twining platforma) Ml Bent 10 proc. pedagogy jsitraukty

Rysiy su socialiniais partneriais 2020-2024 | Direktorius MlI, Pasirasytos 2 sutartys su socialiniais partneriais

paieska edukacinéms veikloms Svl

vykdyti

Netradicinés bendravimo ir 2020-2024 | Direktoriaus 2 proc, | 70 proc. tévy aktyviai jsitraukeé j jstaigos veikla

bendradarbiavimo formos su pavaduotoja SVi,

Seima (iSvykos, paskaitos, vakarones) ugdymui Tm

Paskaity ciklas aktualiomis 2020-2024 | Pagalbos Ml Pedagogai, ugdytiniy tévai (glob¢jai) susipaZzins Su

bendruomenei temomis, pvz.:, Vaiky specialistai humanistinio aukléjimo principais ir praktiskai jais
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adaptacija“, ,,Linksmasis liezuvélis* vadovausis ugdydami vaikus. Ne maziau 2 kartus per
paskaita, ,,Jtraukusis ugdymas®, metus

,Zaidimas — pagrindiné vaiko veikla®,
,Bendravimo aspekty identifikavimas

ir galimi pagalbos biiai*

MI — Mokymo 1éSos

Tm — tévy mokescio 1€Sos
Svl — savivaldybés 1€Sos

Lpl — labdaros—paramos 1éSos

2 proc. — iki 2 proc. GPM 1éSos
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