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[VADAS

2012 m. geguzés 15 d. Lietuvos respublikos seimas nutarimu Nr. XI-2015 patvirtino
Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, kurioje viena i§
esminiy pazangos sri¢iy jvardinamas sumanus valdymas. Siame dokumente, nurodoma, kad
»siekdami jgyvendinti sumanaus valdymo vizijg, privalome sutelkti pastangas ir jgyvendinti poky¢ius
svarbiausiomis valdzios kiirimo kryptimis: strategiSkai pajégi valdzia, atviras ir jgaliojimy suteikiantis
valdymas, visuomenés poreikius atitinkantis valdymas*.

Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija (patvirtinta 2013. m gruodzio 21 d. LRS
nutarimu Nr. XI1-745) jpareigoja jdiegti duomeny analize ir jsivertinimu grjstg Svietimo kokybés
kultiirg, uztikrinanciag savivaldos, socialinés partnerystes ir vadovy lyderystés darng.

Ikimokykliniy jstaigy pagrindinis uzdavinys siekti pilnavertiSko ir kokybisko ugdymo,
panaudoti tinkamai zmogiskuosius ir materialivosius iSteklius, taip pat sudaryti lanksc¢ig veiklos
programg ir gaires. Siems tikslams jgyvendinti yra biitinas sistemingas veiklos planas, nusakantis
organizacijos veikla, perspektyvas, strategijas. Planavimas neatsiejamas nuo organizacijos viduje ir
iSoréje vykstanciy poky¢iy. Nuolatinés kaitos salygomis strateginis planavimas sudaro prielaidas
siekti jstaigos vizijos, uzsibrézty tiksly jgyvendinimo iSlaikant ilgalaike organizacijos veiklos
kryptj, sistemingai dirbti, gerinti ugdymo(si) kokybe prisiderinant prie aplinkos reikalavimy.

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Pipiras® strateginis planas 2016-2019 m. atliepia Valstybés
pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Valstybiné svietimo 2013-2022
mety strategijos nuostatas, Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyma, LR Svietimo ir mokslo
ministerijos 2016-2018 mety strateginio veiklos plano veiklos prioritetus, Vilniaus miesto 2010-
2020 mety strateginio plano tikslus ir uzdavinius, jstaigos nuostatus ir apibrézia organizacinés
veiklos rezultatus.

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Pipiras strateginis planas 2016-2019 m. parengtas atsizvelgiant j
priesmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo programas, jstaigos vidaus audito rezultatus, jstaigos
vykdoma veikla, turimus iSteklius, jstaigos bendruomenés nariy pasitilymus, jstaigos socialinés
aplinkos ypatumus. 2016-2019 mety strateginj plang rengé darbo grupé, sudaryta lopselio-darzelio
direktoriaus 2015 m. spalio 27d. jsakymu Nr. 71.

Strateginio plano tikslas - efektyviai valdyti ugdymo jstaigos veiklg, telkti bendruomene,
pasirinkti tinkama vystymosi kryptj ir prioritetus, planuoti kaitos pokycius.

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi atvirumo, visuotinumo, suderinamumo, skaidrumo,

nuolatinio tobuléjimo principy.



1. BENDROS ZINIOS

1. Istaigos pavadinimas - Vilniaus lopselis-darzelis ,,Pipiras‘
2. Steigg¢jas - Vilniaus miesto savivaldybé

3. Teisin¢é forma - savivaldybés biudZetiné jstaiga

4. Teisinis statusas - juridinis asmuo

5. ldentifikavimo kodas - 190021493

6. Ugdymo forma - dieniné

7. Paskirtis - neformaliojo Svietimo mokykla

8. Mokomoji kalba - lietuviy (gimtoji)

9. Pagrindinés veiklos riiSys - ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas
10. Jkarimo data - 1966-03-11

11. Adresas - Krokuvos g. 6a LT — 09601 Vilnius
12. Telefonas - 8 (5) 2751310, 8 (5) 2753256

13. Elektroninis pastas - rastine@pipiras.vilnius.Im.lt

14. Internetiné svetainé - Www.pipiras.vilnius.Im.It

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

Vilniaus lopselyje-darzelyje ,,Pipiras“ veikia 12 grupiy, i§ jy: 2 - ankstyvojo ugdymo nuo 1,5-
3 m., 8 - ikimokyklinio ir 2 - priesmokyklinio ugdymo. Vaikai komplektuojami j grupes nuo 1,5
mety pagal steigéjo nustatytg tvarkg. Vaikai ugdomi lietuviy kalba.

Istaigoje kiekvienas vaikas priimamas kaip asmenybé, garantuojama teisé ir galimybé augti
sveikam, gyventi fiziskai ir emociskai saugioje aplinkoje, bliti mylimam ir jaustis pripazintu bei
jvertintu. Ugdymas orientuotas j vaiko asmenybes brandinima, j sékminga jo ugdymosi pazangg ir
gerus pasiekimus visose ugdymosi pasiekimy srityse.

Istaigos teritorija didelé ir jauki, joje jrengtos ir nuolat tobulinamos erdvios, patrauklios,
funkcionalios vaiky zaidimy aikstelés; didelis sodas suteikia galimybes vaiky pazinimo bei fizinio
aktyvumo galiy plétojimui.

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Pipiras‘:

e teikia ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintas
valstybines programas bei jstaigos parengta ikimokyklinio ugdymo programag ,,Pipiro
dieneles*

e jgyvendina tarptauting programg ,,Zipio draugai‘;
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e sudaro higienines, materialines, psichologines, pedagogines salygas, laiduojancias psichinj,
fizinj vaiko saugumg ir asmenybés branda;

e kuria ir tobulina ugdymo(si) aplinka;

e organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimy turin¢iy vaiky ugdyma;

o teikia Svietimo pagalbg Seimoms;

e tévy pageidavimu organizuoja Sokiy, krepS$inio, karaté, angly kalbos burelius;

e Dbendradarbiauja su Vilniaus miesto savivaldybés administracijos $vietimo, kulttiros ir sporto
departamentu, Vilniaus miesto savivaldybés visuomenés sveikatos biuru, Vilniaus Saugaus
eismo mokykla, Vilniaus Lélés teatru, Snipiskiy senitnija, V3] ,,Vaiko labui®, Vilniaus
ikimokykliniy jstaigy metodiniu rateliu ,,Aidas“, VS] ,,Sostinés sporto mokykla®, VS§I
»START ENGLISH,

e vykdo jstaigos projektus: ,,Zalio darzo riipestéliai* - ugdytiniy gamtamoksliniy-ekologiniy
gebéjimy plétojimui; ,,Zingsniuojame atrasti ir paZinti — priesmokyklinio amZiaus vaiky
ugdymasis vidinése ir iSorinése edukacinése erdvése; ,,Pipiriukai — sveikuoliukai — sveikos
gyvensenos nuostaty ir jgtidziy formavimui.

Darzelio taryba — auks$¢iausia savivaldos institucija, lygiomis dalimis telkianti ugdytiniy tévus
(globéjus) ir pedagogus jstaigos veiklos tikslams jgyvendinti ir uzdaviniams spresti. Tarybos
funkcijas reglamentuoja darzelio nuostatai, patvirtinti Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
Svietimo skyriaus vedéjo 2007 m. balandzio 13 d. jsakymu Nr.A 500-588-(1.2-KSD-1).

Lopseliui-darzeliui vadovauja direktorius, kuris skiriamas j pareigas ir atleidZiamas i§ jy
Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas
reglamentuoja lopSelio-darZelio nuostatai ir pareigybiy nuostatai.

Pedagogy taryba — nuolat veikianti DarZelio savivaldos institucija, skirta vaiky ugdymo
klausimams spresti. Jg sudaro Darzelio direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui bei Kiti
Darzelyje dirbantys pedagogai, medicinos darbuotojai, psichologas. Pedagogy taryba sudaroma
direktoriaus jsakymu. Pedagogy tarybos veiklg reglamentuoja darzelio nuostatai, patvirtinti Vilniaus
miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vedéjo 2007 m. balandZio 13 d. jsakymu
Nr.A 500-588-(1.2-KSD-1).

Strateginis planas parengtas vadovaujantis jstaigos vidaus auditu, jstaigos tarybos sprendimu,
SMM ir savivaldybés norminiais dokumentais bei jstaigos kultiira, vizija, misija, tradicijomis, tévy
lukesciais ir vaiky poreikiais. Numatytas Svietimo paslaugy teikimas, ugdymo individualizavimas,
diferencijavimas, pagalba ugdytiniams, Seimai, pedagogams, papildomy paslaugy plétra ir

ugdymo(si) salygy gerinimas, darbuotojy kvalifikacijos kélimas.



3. ISORINE ANALIZE (PESTE matrica)

Veiksniai Aplinka
Istaiga
Politiniai — Galimybés Galimybés
teisiniai

1. Valstybiné Svietimo 2013 — 2022 mety 1. Atkreipiamas didesnis valstybés
strategija (www.smm.lt) démesys j ikimokyklinj ir

2. Lietuvos Respublikos S$vietimo jstatymas priesmokyklinj ugdyma.

(nauja redakcija nuo 2011 m. kovo 17 d. 2. Teikiama $vietimo pagalba, socialiné
Nr. X1-1281) parama, sveikatos priezitiros

3. Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo paslaugos ikimokyklinio ir
Nr. 1-1489 2,7,8,9,24,36,37,43,46 ir 47 prieSmokyklinio amziaus vaikams ir
straipsniy pakeitimo jstatymu jteisinamas ju tévams (globéjams).
privalomas prieSsmokyklinis ugdymas. 3. Pedagogy bendruomenei atsiranda

4. 2015 m. lapkricio 11d. Nr.1-235 , dél galimybé jtvirtinti nuolatinio
tarybos 2015-05-28 sprendimo Nr. 1-57 kvalifikacijos tobulinimo asmening
“Dél vaiky priémimo j Vilniaus m. $v. ir institucing motyvacija, uztikrinant
jstaigy ikim. ir prieSmok. ugdymo grupes pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
organizavimo tvarkos apraso tvirtinimo*. paslaugy kokybe ir tikslingg bei

5. 2011-03-31 Nr.38-1804 priimtas naujos veiksmingg 1é8y, skiriamy i§
redakcijos Svietimo jstatymas biudzeto pedagogy kvalifikacijai

6. 2014-09-02, Nr. V-779 jsakymas dél tobulinti, naudojima.
prieSmokyklinio ugdymo bendrosios 4. Stiprinama ir plétojama jstaigos ir
programos patvirtinimo. vietos bendruomenés sgveika.

7. 2016 m. sausio 26 d.LR Sveikatos ministro |5. Sumazéjus popierizmui, atsiranda
isakymu Nr. V-93 atnaujinta Lietuvos galimybé ir motyvacija daugiau
higienos norma HN 75:2016 démesio ir zmoniskyjy istekliy skirti
lkimokyklinio ir prieSsmokyklinio ugdymo ugdymo kokybés tobulinimui.
programy vykdymo bendrieji sveikatos
saugos reikalavimai‘

8. 2011 m. birzelio 7 d. LR Svietimo ir
mokslo ministro jsakymu patvirtinta
Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy
apra$o nauja redakcija

9. 2011 m. gruodzio 2 d. LR Svietimo ir
mokslo ministro j sakymu patvirtinti
Svietimo apriipinimo standartai

10.2012 m. geguzés 30 d. LR Svietimo ir
mokslo ministro jsakymu patvirtinta
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcija

Grésmeés Grésmeés

1. Nuolat besikeicianti politiné situacija. 1. Teisiniy-politiniy sprendimy

2. Ikimokyklinio ugdymo uztikrinimas yra vykdymas daznai stringa deél
savivaldybiy funkcija, valstybinés biurokratiniy ar techniniy kliticiy.
institucijos (ministerijos ir pan.) skiria per . Nepakankamas bendruomenés
mazai démesio lyginant su kitomis gebéjimas prisitaikyti prie sparciai
$vietimo sistemos pakopomis. kintancios aplinkos.

Ekonominiai Galimybés Galimybés

1. Nuo 2011 m. sausio 1 d. jvestas 1. Istaiga yra patogioje strateginéje
ikimokyklinio ugdymo krepselis. vietoje (miesto centre), kuri jtakoja
Perspektyvoje SMM didins tévy pasirinkima, todél didéja vaiky
ikimokyklinuko krepselio finansavima. skaiius darzelyje, o tuo paciu

2. 2012 m. liepos 9 d. LR Svietimo ir mokslo geréja jstaigos finansavimas.

ministro jsakymu patvirtintas pakeistas
Svietimo jstaigy darbuotojy ir kity jstaigy
pedagoginiy darbuotojy darbo apmokeéjimo
tvarkos aprasas

. Pagerinus materialing baze, pastaty

techning bukle daugiau démesio
galima skirti ugdymo kokybés
gerinimui.



http://www.smm.lt/

3. Nuo 2010 m. Vilniaus miesto savivaldybés
Tarybos sprendimu jvestas ir nustatytas
mokestis vaiko ugdymo reikméms tenkinti
ir darbuotojy darbo apmokéjimui.

4. ES 1ésy panaudojimo galimybés pagerins
istaigos materialing ir intelektualing bazg.

5. Padidéjus finansavimui renovacijai, jstaiga
galés atnaujinti savo pastaty techning
biikle.

3. ES ir kt. projekty, krepselio 1éSos
sudaro galimybe pedagogams
dalyvauti kvalifikacijos kélimo
kursuose.

4. Pedagogy darbo apmokeéjimo
koeficienty ,,zirklés suteikia
galimybe motyvuoti darbuotojus.

Grésmés

1. Efektyviai nesprendziama ikimokyklinio
ugdymo pedagogy darbo uzmokeséio bei
vaiky skaiCiaus grupéje normy problema.

2. Per mazi aptarnaujancio personalo
atlyginimai ir priskiriama atsakomybé
didina socialing¢ jtampg tarp darbuotojy,
skatina personalo kaitg ir trikuma.

3. Intensyvi miesto plétra, neproporcingas
miesto ploty uzstatymas jtakoja netolygy
darzeliy uzpildyma ir laisvy viety
ikimokyklinése jstaigose trikuma.

4. Nepakankamas démesys ikimokyklinio
ugdymo jstaigy renovacijai.

5. Privacdios investicijos j Svietimg didéja
nezymiai.

Grésmés

1. Kadangi nuo vaiky skaic¢iaus
priklauso jstaigos finansavimas,
atsiranda grésmé mazéti ugdymo
kokybei bei individualizavimui.

2. Istaiga neturi butiny jgiidziy
rengiant paraiskas ES projektams ir
isisavinant projekto 1éSas.

3. Daugéja ugdytiniy, kuriy tévai
nesugeba susimokéti uz ugdymo
istaigos paslaugas.

4. Biudzeto 1é8y, skiriamy aplinkai
atnaujinti nepakanka biitinoms
i8laidoms finansuoti. Stinga
investicijy jstaigos modernizavimui.

Socialiniai —
demografiniai

Galimybés

1. Salies ir miesto ekonomikai augant
sumazés socialinés atskirties apimtis.

2. Ekonomikos augimas sostinéje padidins
atvykéliy i§ Lietuvos skaiciy.

3. Sparti socialinés politikos kaita nukreipta j
paramos Seimoms ir vaikams sistemos
tobulinima.

4. Augantis visuomenés pasitikéjimas
ugdymu, §vietimu.

5. Sudaromos palankios sglygos derinti
pasalpas Seimoms su kitomis paramos
formomis bei kitomis priemonémis.

6. Sudarytos lengvatos uz vaiko i$laikyma
ikimokyklinéje jstaigoje, skatinancios
zmones aktyviau integruotis j darbo rinka,
igyjant i$silavinimg.

Galimybés

1.Padidéjes gimstamumas ilgesnj
laikotarpj uztikrina pakankama
ugdytiniy skaiéiy ikimokyklinése
istaigose.

2.Atvirumas vietos bendruomenei,
socialinés atskirties mazinimas.

3.Nemazés ikimokyklinio ugdymo
paslaugy poreikis.

Grésmés

1. Demografinés tendencijos jtakos grupiy

komplektavimg ir mokytojy skaiciy.

Spec. poreikiy vaiky padidéjimas.

3. Gyventojy emigracija sukels vaiky palikty
be prieziiiros skaiCiaus didéjima ir teiséto
globéjo problemas.

4. Naujy gyvenamyjy mikrorajony statybos
sudaro prielaidas netolygiam skirtingy
miesto Svietimo jstaigy apkrovimui.

N

Grésmés

1. Sudétinga organizuoti ugdymo(si)
procesa, turint jstaigoje jvairiy
socialiniy sluoksniy ir kitatauciy
gyventojy vaikus.

2. Formalios tévy pareigos, menkas
bendradarbiavimas tarp tévy ir
ugdymo jstaigos.

3. Didés vaiky socialinés, emocinés,
psichologinés problemos.

Technologiniai

Galimybés

1. Nuolat atsinaujinancios informacinés
technologijos gali pagerinti §vietimo
prieinamuma, kokybe.

2. Pedagogy informaciniy technologijy
kompetencijos plétra.

Galimybés

1. Salyguy sudarymas nuolatiniam
profesiniam tobuléjimui.

2. IKT naudojimas
ikimokykliniame ugdyme.

3. Efektyvesnis istaigos




3. Naujoviy, informacijos prieinamumas. dokumentacijos tvarkymas
4. Uztikrinama jstaigos techniniy
procesy veikla.

Grésmés Grésmés

1. Nepakankamas personalo kompiuterinio 1. Traksta 168y jsigyti legalioms
raStingumo lygis, kompiuteriy bei interneto programoms; jstaigai skiriamy 1ésy
prieigos stoka jtakos veiklos organizavimo nepakanka modernioms
procesa. metodinéms priemonéms jsigyti.

2. Pernelyg didelis technologijy 2. Per maza dalis pedagogy geba
sureik§minimas. profesionaliai naudotis IKT ir

diegti jas ugdymo procese

3. ISryskéja kalbinés problemos
naudojantis kompiuterine
sistema.

4.VIDINE ANALIZE

4.1. Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

ADMINISTRACIA

]
| |
PEDAGOGINIS TECHNINIS
PERSONALAS PERSONALAS

Istaigos organizaciné struktiira:

Istaigoje veikia Darzelio, Pedagogy, Metodiné tarybos, Tévy komitetas, Pedagogy
atestaciné ir Vaiko geroves komisijos.

Istaigos valdymas:
Istaigos administracija

1 lentele
Vardas, pavardé Pareigybé ir pagrindinés funkcijos Vadybiné kategorija
Gintara Ilginiené Direktorius Il
Dalia PoSitiniené Direktoriaus pavaduotoja ugdymui Il
Regina Alijauskiené Direktoriaus pavaduotoja iikio -
reikalams

Ikimokyklinéje jstaigoje veikia Sios savivaldos institucijos:

1. Darzelio taryba

2. Pedagogy taryba

3. Metodiné grupé
Istaigos veikloje aktyviai dalyvauja grupiy tévy komitetai, veikia gerovés komisija, pedagogy
atestacijos komisija.



4.2. Zmoniy istekliai

Ugdytiniai
o Ugdytiniy skaiciaus kaita
2013 m. 2014 m. 2015 m.
229 238 232
o Lankyty ir praleisty dieny skaiciaus kaita
2013 m. 2014 m. 2015 m.
lankyty praleisty lankyty praleisty lankyty praleisty
29654 25096 32790 22179 33487 23717
o Ugdytiniy pasiskirstymas pagal Iytj
2013 m. 2014 m. 2015 m.
mergaiciy berniuky mergaiciy berniuky mergaiciy berniuky
107 122 110 129 113 119
o Ugdytiniy pasiskirstymas pagal amziy
2013 m. 2014 m. 2015
5m.
2 mety |[3-4 4-5 5-6 2 mety |3-4 4-5 5-6 2mety |3-4 4-5 5-6
31 42 43 42 34 80 41 42 30 40 79 42

o PrieSmokyklinio amziaus vaiky skaiciaus dinamika

2013 m. 2014 m. 2015 m.
65 42 41
o Specialiyjy poreikiy vaiky skaiciaus kaita
2013 m. 2014 m. 2015 m.
56 71 66
ISvados:

1. Ugdytiniy sgrasinis skai¢ius atitinka Lietuvos higienos nustatytas normas.
2. Praleisty dieny skai¢iy sudaro ligos, tévy pamaininio darbo rezimas; sesers/brolio,
besimokancio mokykloje, tévy atostogos ir su tuo susijes ikimokyklinio amziaus vaiko

nelankymas.
3. Istaiga lanko daugiau berniuky nei mergaiciy.
4. Vaiky su spec. poreikiais skai¢ius yra kintantis.

Tévai

o Ugdytiniy seimos, gaunancios mokescio uz maitinimg lengvatg

2013 m. 2014 m. 2015 m.
112 113 56
ISvados:

1. Pasikeitus mokesciy lengvaty skyrimo tvarkai sumazéjo Seimy gaunanciy $ig lengvata.




Ugdytojai
Pedagogy issilavinimas 2 lentelé

Igytas iSsilavinimas

I8 viso darbuotojy aukstasis IS jy aukStesnysis I$jy Vidurinis
ikimokyklinio ikimokyklinio
ugd. specialybés ugd. specialybés

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.

Pedagogy 22 23 24 16 16 17 16 16 17 6 7 7 6 7 6 0 0 0
darbuotojy,

i$ viso

Direktorius = 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Direkt. pav. = 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ugdymui
Auklétojas 16 16 17 11 11 12 11 12 12

PrieSmokykl 2 2 2 1 1 1 2 1 2 0 0 0 0 0 0
inio ugd.

pedagogas
Meninio 1 2 2 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0
ugd.pedagog
as
Logopedas 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pedagogy kvalifikacija 3 lentele
Auklétojas Vyresnysis auklétojas Aukl. metodininkas Auklétojas ekspertas
2013 m. |2014 m. (2015 m.|2013 m.| 2014 m. {2015 m.| 2013 m. |2014 m. {2015 m. |2013 m. |2014 m. 2015 m.
8 7 8 13 15 14 1 1 2 - - -
Pedagogy darbo stazas 4 lentele
Iki 3 mety Nuo 3-10 metai Nuo 10-15 mety 15 mety ir daugiau
2013 m. |2014 m. |2015 m. |2013 m. |2014 m. |2015 m. |2013 m. |2014 m. |2015 m. |2013 m. {2014 m. |2015 m.
0 1 0 3 3 5 2 1 1 17 18 18
Pedagogy amZius 5 lentele
Pedagogy|  Iki 25m. 26-29m. 30-39m. 40-44m. 45-49m. 50-54m. 55-59m. 60-68m.
amzius
2013 (2014 20152013 [2014 2015 [2013 [2014 2015 [2013 20142015 [2013 2014 [2015 2013 [2014 [2015 2013 2014 [2015 2013 [2014 [2015
m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.
Pedagogy| - | 1 | - 1222 2|33 2|33 4 5|87 3|3 [1]42]4]24
skaicius
ISvados:

1. Pedagogy iSsilavinimas per 2013 — 2015
m. nesikeité. Dauguma pedagogy turi aukstajj arba aukstesnjjj pedagoginj
issilavinima, visi pedagogai jgije ikimokyklinio ugdymo specialybg.
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2. Per 2013 — 2015 m. trys pedagogai pakélé kvalifikacija. 8 pedagogai turi auklétojo
kvalifikacine kategorijg, du pedagogai turi metodininko kvalifikacing kategorija,
visi Kiti turi vyresniojo auklétojo kvalifikacing kategorija.

3. Pedagogy darbo stazo lentelés duomenys rodo, kad dauguma pedagogy turi 15 mety
ir daugiau darbo staza.

4. 5 lentelés duomenys rodo, kad pedagoginis personalas yra vyresnio amziaus ir yra
tendencija, kad pedagogy amzius didés.

4.3. Planavimo struktiira

Istaiga rengia 5 mety strateginius planus. Jstaigos veikla grindziama: Strateginiu lopselio-
darzelio veiklos planu; metine veiklos programa; individualia jstaigos ikimokyklinio ugdymo
programa ir bendrgja priesmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa; tarptautine programa “Zipio
draugai® (5-7 m.), teminiais bei individualiais pedagogy planais. Planai ir programos derinami su
istaigos bendruomene, pedagogy taryba.

4.4. Finansiniai iStekliai

Istaiga yra finansuojama i§ valstybés biudzeto (krepselis), savivaldybés biudzeto 1esy, i§ tévy
mokescio, 1§ gyventojy 2% paramos sumokéto pajamy mokescio 1€Sy, 1§ pajamy, gauty uz suteiktas
paslaugas.

4.5. Vidaus audito sistema

Istaigoje sukurta Svietimo kokybés priezitros sistema. 2015 m. atliktas ,,platusis® auditas. Nuo
2007 m. kasmet atliekamas jstaigos virtuves vidaus auditas.

Vadovaujantis  “Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika”
identifikuotos jstaigos stipriosios ir silpnosios veiklos sritys.

Vidaus audito i§vados:

1. Remiantis vidaus audito rezultatais konstatuojama, kad jstaigos veiklos sritis darbuotojai
jvertino daugiausia gerai. ISskirtos tokios stipriosios pusés: vaiko ugdymas ir ugdymasis,
vaiko raidos ir pasiekimy vertinimas, materialin¢ aplinka, valdymo ir savivaldos dermé.

2. Remiantis audito rezultatais atkreiptinas démesys j Sias silpngsias puses: specialiyjy poreikiy
vaiky ugdymosi pazanga, pagalba specialiyjy poreikiy vaikams, finansiniai iStekliai,
mokytojy ir kito personalo dalyvavimas vidaus audite.

Strateginio planavimo darbo grupé iSanalizavo ,,placiojo audito rezultatus ir pasirinkusi
paramos ir pagalbos vaikui/Seimai sritj atliko ,,giluminj* audita.
,,G1luminio® audito iSvados:

1. Vaiko teisiy garantavimas ir atstovavimas. Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad jstaigos
dokumentai sudaro prielaidas uztikrinti vaiky teises jstaigoje, ir didZioji dauguma vaiko
teisiy yra uztikrinamos.

2. Vaiko poreikiy tenkinimas. Remiantis tyrimo rezultatais, galima daryti prielaida, kad
vaiky poreikiai jstaigoje daugiausia tenkinami, bet reikéty daugiau démesio skirti vaiky
individualumo ir saugumo poreikiy tenkinimui. Reikéty atkreipti démesj | projektinés
veiklos jstaigoje plétrag ir aktyvinimag vaiky sveikatos stiprinimo srityje. Pastebimas
specialisty, galin¢iy teikti specialiyjy poreikiy vaikams pagalba, trikumas.
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3. Parama ir pagalba Seimai. Tyrimo rezultatai atskleid¢, kad respondenty nuomone,
pagalbos ir paramos $eimai paslaugos atitinka nustatytus reikalavimus bei atliepia tévy ir
vaiky poreikius, taciau klientai noréty jvairesniy paslaugy, nes jstaigoje vyrauja tik tokios
paslaugos kaip logopedo uzsiémimai ir paslaugos bei mokesCio uz vaiko iSlaikyma

lengvatos.

4.6. RySiy sistema

Jstaigoje sukurtos kompiuterizuotos darbo vietos administracijos kabinetuose, veikia internetinis
rySys. Informacija platinama elektroniniu pastu ir kitomis informacijos perdavimo ir komunikavimo
priemonémis (pastas, skelbimai informacinése lentose, informacija Zodziu, telefonu). Jstaiga
reprezentuojama internetiniame puslapyje www.pipiras.vilnius.Im.It., publikuojami straipsniai

www.ikimokyklinis.It, skaitomi pranesimai konferencijose.

Istaiga

bendruomenés

bendradarbiauja su suinteresuotais juridiniais ir fiziniais
nariais, organizacijomis, dalyvauja

jvairiuose projektuose

asmenimis,

bendradarbiauja su metodinio ratelio ,,Aidas* ikimokyklinémis jstaigomis.

VIDINE ANALIZE

Kriterijus

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

ETOSAS
1. Mokyklos
vertybés

Bendruomenés nariai pripazjsta
vaiky kulttirg kaip vertybe,

0 vaikus kaip aktyvius savo

aplinkos kiiréjus. Istaigoje

vaikams sudaromos

salygos atskleisti savo
individualuma ir kiirybiskuma
Aplinka jauki, estetiska, pakankamai
saugi,

pritaikyta bendruomenés

nariy poreikiams.

Istaigoje siekiama, kad vyrauty pagarba,
visi jaustysi pripazjstami ir
vertinami.

Istaigos veikla grindziama
skaidrumo, teisingumo, teisétumo
bei lygiy galimybiy

principais. Skatinama visy
bendruomenés nariy jsitraukimas

] jstaigos veikla.

Istaiga turi savitas tradicijas,
priimtinas visai bendruomenei

ir atliepiancias jos poreikius. Tradicijas
kuria ir palaiko visa bendruomené.

Istaigos aplinka galéty biiti saugesné —
reikalingos naujos tvoros, ypac reikia
keisti asfalto dangg darzelio teritorijoje,
uztikrinti, kad jstaigos teritorijoje
nesilankyty pasaliniai asmenys.

2. Mokyklos
jvaizdis

Bendruomenés nariai didziuojasi
jstaiga.

Istaiga yra zinoma, daug buvusiy darzelio
auklétiniy veda savo vaikus,
rekomenduoja kitiems tévams.

Veikla teigiamai vertinama

vietos bendruomenéje. Istaiga tinkamai
atstovaujama

visuomenéje — stengiamasi dalyvauti
jvairiuose renginiuose rajono, miesto,
Salies mastu.

Bendruomenés nariai pritaria darzelio
politikai, bet jgyvendinant jg dalyvauja
neaktyviai ir formaliai, neprisiima
atsakomybés.

Darzelis nepakankamai issiskiria i$ kity
miesto darzeliy.

vietos
ir renginiuose,
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3. Mokyklos vidaus
ir iSorés rysiai

Istaigos veikla grindziama visy
bendruomenés nariy bendravimu ir
bendradarbiavimu. Nuolat bendraujama ir
bendradarbiaujama su socialiniais
partneriais. [staigos ry$iai yra jvairis,
tikslingi, turintys teigiama poveikj
jstaigos veiklai ir visai bendruomenei.
Istaigos veikla tenkina vietos
bendruomenés poreikius. [staiga nuolat
kuria ir organizuoja prasmingus vietos
bendruomenei skirtus renginius.

Istaigos vadovai, pedagogai ir kitas
personalas domisi poky¢iais, vykstanciais
visuomenéje, bet triksta komandinio darbo
jgudziy diegiant ir plétojant naujoves
veikloje.

Nepakankama asmeniné pedagogy
iniciatyva dalyvauti gerosios patirties
sklaidoje.

VAIKO
UGDYMAS IR
UGDYMASIS

1. Ugdymo turinys

Istaigoje parengta ir atnaujinta ugdymo
programa atitinka valstybés nustatytus
reikalavimus, vietos bendruomenés
poreikius.

Rengiant ir jgyvendinant programa
dalyvauja pedagogai ir Kiti jstaigos
bendruomenés nariai.

Kitos jgyvendinamos programos dera su
jstaigos parengta ugdymo programa,
uztikrina ugdymo te¢stinuma, yra
orientuotos ] visuminj vaiko ugdyma.
Programy tikslai, uzdaviniai ir turinys
atitinka vaiky amziy, poreikius,
galimybes ir interesus. Programy
atnaujinimas siejamas su pasikeitusiais
vaiky poreikiais.

Istaigos vidaus ir iSorés aplinka atitinka
vaiky amziy, poreikius, interesus.

Ugdymo(si) aplinka, priemonés
atitinka vaiky amziy, bet ne
pilnai atliepia kai kuriuos vaiky
ugdymo(si) poreikius ir interesus.

2. Ugdymo(si)
turinio ir procediiry
planavimas

Ugdymo turinio planavimas remiasi
valstybinémis rekomendacijomis, Seimos,
vietos bendruomenés poreikiais.
Nuoseklus kasdienis veiklos planavimas
atliepia jstaigos programos turinj, grupés
ir individualius vaiky ugdymosi
poreikius, aikiai orientuotas j ugdymo
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima.
Numatomas kity mokyklos bendruomenés
nariy (ne tik pedagogy) itraukimas j
ugdymo procesa.

Istaigoje pakankamai sukaupta metodinés
literatiiros, informacinés medziagos, ji
nuolat atnaujinama.

Sistemingai, jvairiomis formomis
teikiamos rekomendacijos, konsultacijos;
sudaromos galimybés jvairiais buidais
dalytis pazangigja patirtimi.

Ugdymo procesas ir rezultatai yra
apmgastomi, analizuojami, taciau tai ne
visuomet atsispindi planavimo
dokumentuose.

3. Ugdymo(si)
proceso kokybé

Ugdomoji veikla atliepia vaiky ugdymosi
poreikius, interesus bei gebéjimus, yra
tikslinga ir veiksminga, jvairi ir
kiirybiska.

Ugdymo organizavimas yra tikslingas,
lankstus, pagristas planavimu. Ugdymo
organizavimo procesas islaiko
pusiausvyra tarp pedagogo planuotos ir
vaiky spontaniskai iSprovokuotos,
nenumatytos veiklos.

Ugdytojy ir ugdytiniy sgveika grindziama
partneryste.

Ugdymaosi motyvacija palaikoma ir
didinama atsizvelgiant j vaiky grupés
specifika ir individualius vaiky poreikius.

Organizuojant ugdymo(si )

procesa nepakankamai remiamasi

,» Vaiko pasiekimy aprasu‘ .

Truksta léSy jsigyti tiksliniy

metodiniy — didaktiniy

priemoniy, Sporto inventoriaus

lauko ir vidaus veiklai.

Truksta inovatyviy ugdymo(si) priemoniy
skatinanciy vaiky ugdymo(si) motyvacija
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Priemonés tikslinés ir veiksmingos,
parenkamos atsizvelgiant  tévy (globéjy),
specialisty rekomendacijas.

4. Seimos ir
mokyklos
bendradarbiavimas
ugdymo procese

Istaigoje numatyta

informavimo apie vaika, jo

pasiekimus tvarka yra priimtina $eimai, ji
atliepia tévy poreikius ir

sudaro prielaidas

ugdymo(si) testinumui

Seimoje.

Vis dar didelé dalis tévy prie vaiko
ugdymo jstaigoje prisideda formaliai.

VAIKO
UGDYMO(SI)
PASIEKIMAI

1. Vaiko raidos ir
pasiekimy
vertinimas

Atnaujinta ir patobulinta vaiky
pasiekimy vertinimo ir skatinimo sistema,
laiduojanti vaiky ugdymo(si) paZangs.
Pasiekimy rezultatai panaudojami
tikslingai ir veiksmingai.

Pedagogai ir tévai aktyviai, darniai
bendradarbiauja skatindami vaiky
ugdymosi motyvacijg

Tévai nepakankamai dalyvauja vertinant
vaiky pasiekimus ir daznai vertina
neobjektyviai.

Tévai kritiskai ir nenoriai priima vaiko
raidos vertinimo silpnasias puses.

2. Vaiko pasiekimy
kokybé

Matyti vaiky pazanga kiekviename
amziaus tarpsnyje.

Beveik visi vaikai yra pasieke
pakankama brandg mokyklai.

Daugéja vaiky, turinciy specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy.

Triksta specialisty vaiky, turinéiy spec.
poreikiy, ugdymui.

PARAMA IR
PAGALBA
VAIKUI, SEIMAI
1. Vaiko teisiy
garantavimas ir
atstovavimas

Istaigos veiklg ir ugdymo(si) procesa
reglamentuojantys dokumentai sudaro
prielaidas uztikrinti vaiko teises.
Numatyta aiski bendruomenés nariy
atsakomybé uz vaiko teisiy garantavima
istaigoje.

Pedagogai, vadovai ir kitas personalas
gerai zino vaiko teises, prireikus
kompetentingi spresti su vaiko teisémis
susijusius Klausimus.

Nepakankamai bendradarbiaujama
su kitomis institucijomis vaiko
teisiy apsaugos klausimais.

2. Vaiko poreikiy
tenkinimas

Istaigoje sieckiama tenkinti vaiky
poreikius,

sudaryti saglygas,

laiduojancias gerg vaiko

savijauta.

Istaigoje ypatingas démesys skiriamas
salygy sudarymui, kurios tenkinty vaiky
saviraiskos poreikius. Plétojamas
neformalus vaiky Svietimas.
Stengiamasi pagalba

suteikti kiekvienam, kuriam

ji reikalinga.

Istaigoje yra visai

bendruomenei zZinoma ir

priimtina vaiky sveikatos

stiprinimo prioritetiné politika bei jos
jgyvendinimo strategija.

Specialieji ugdymo(si)

poreikiai nustatomi laiku ir

tinkamai, siekiama juos patenkinti.

Itin triksta specialisty (psichologo,
socialinio pedagogo) pagalbos
psichologiniams ir socialiniams vaiky (o
taip pat tévy ir bendruomenés nariy)
poreikiams tenkinti.

3. Parama ir pagalba
Seimai

Bendruomené apie teikiamas
paslaugas informuojama
i§samiai.

Teikiamy paslaugy

kokybé i§ esmés

tenkina Seimos poreikius.
Paslaugas teikia tik

Truksta erdviy teikti jvairesnes paslaugas
Seimy poreikiams tenkinti.
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kvalifikuoti ir kompetentingi
specialistai.

ISTEKLIAI
1. Personalo
politika

Jgyvendinama personalo formavimo
politika yra aiski ir

skaidri, pagrista jstaigos

veiklos tikslais ir uzdaviniais.

Istaigoje dirba kvalifikuoti,
kompetentingi pedagogai, kiti specialistai
bei aptarnaujantis personalas.
Darbuotojy issilavinimas ir kvalifikacija
leidZia uztikrinti jstaigos uzdaviniy
jgyvendinima ir tenkinti vaiky
ugdymo(si) poreikius.

Skatinamas ir palaikomas personalo
iniciatyvumas, tarpusavio
bendradarbiavimas.

Personalui sudarytos salygos
kvalifikacijai kelti.

Darzelyje nepakanka kvalifikuoty
specialisty (psichologo, spec. pedagogo,
logopedo, socialinio pedagogo) bei
aptarnaujancio personalo.

Triksta 1éSy darbuotojy kvalifikacijai kelti.

2. Materialiné
aplinka

Veiklos erdvés naudojamos
tikslingai bei tinkamai.

Sukurta aplinka tenkina fizinius,
protinius, emocinius ir
dvasinius poreikius, atitinka
vaiky amziy ir standartus.
Ugdymo priemonés atliepia
vaiky ugdymosi poreikius ir
skatina jy ugdymasi. Vaiky
darbai tikslingai panaudojami
ugdymo procese kuriant ugdomaja
aplinka.

Istaigos pastatas yra senas, nusidévéjes,
reikalaujantis renovacijos.

3. Finansiniai
iStekliai

Bendruomené i§samiai ir
sistemingai informuojama
apie gaunamas biudzetines ir
nebiudzetines léSas, finansing
istaigos biikle.

Lésos skirstomos

racionaliai, naudojamos
taupiai, sprendimus derinant
su jstaigos bendruomene.
Istekliy, 168y panaudojimas atitinka
istaigos tikslus,

poreikius. LéSy skirstymas

ir panaudojimas yra

skaidrus ir vieSas.

Istaiga néra finansiSkai savarankiska.
Gaunamas finansavimas tik i$

dalies tenkina jstaigos poreikius.

Nuolat triiksta istekliy laiduoti ugdymo(si)
kokybe, uztikrinti tinkama veiklos
organizavima, adekvaciai apmokeéti
darbuotojams uz darba bei skatinti juos.

MOKYKLOS
VALDYMAS
1. Vidaus auditas

Istaigos vadovas inicijuoja
vidaus auditg atsizvelgdamas

] jstaigos bukle ir
bendruomenés pasirengima jj
atlikti.

Vadovas su jstaigos personalu
nuolat aptaria ir vertina

darbo kokybe bei numato buidus
jai gerinti.

Dauguma pedagogy jstaigos veiklos
vertinime dalyvauja neaktyviai.
Pedagogai nepakankamai
atsizvelgia j vidaus audito

i8vadas, savo veiklai

tobulinti.

2. Strateginis
jstaigos planas,
metiné veiklos
programa bei jy
igyvendindamas

Strateginis planas ir metiné

veiklos programa pagrjsti audito
iSvadomis bei realiais jstaigos iStekliais.
Metiné veiklos programa aptariama
Mokyklos taryboje;

Sudaryta darbo grupé¢ jstaigos strateginio

Bendruomenés nariai per mazai
suinteresuoti jstaigos strateginiais tikslais ir
juy igyvendinimu.
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plano rengimui bei stebésenai.
Tikslai, prioritetai yra
aktualiis jstaigai, atitinka vaiky
ugdymo(si) ir Seimy
poreikius, dera su regiono ir
valstybés §vietimo politika.
Strateginio mokyklos plano ir
metinés veiklos programos
jgyvendinimas laiduoja
mokyklos veiklos kokybe,
ugdymo(si) kokybe.

3. Mokyklos
vadovy veiklos
veiksmingumas

Istaigos vadovas, administracijos
darbuotojai kompetentingi, turi
pakankamai teoriniy ziniy bei
praktiniy vadybiniy gebéjimy.
Nuolat inicijuoja projektus ir programas,
informacijos apie jstaiga sklaida.
Rysiai su kitomis

jstaigomis ir socialiniais

partneriais jvairts, tikslingai,
teigiamai veikiantys jstaigos veikla.
Vadovo santykiai su

personalu grindziami

tarpusavio supratimu ir
bendradarbiavimu.

Dél istekliy stokos personalo motyvavimas
nepakankamas.

4. Valdymo ir
savivaldos dermé

Savivaldos ir jstaigos vadovai
veiksmingai dirba komandomis ir
kolegialiai priima sprendimus.
Darzelio taryba jsitraukia j veiklos
planavima, problemy sprendima, plany
igyvendinima, inicijuoja pokycius;
Apibréztos savivaldos institucijy
funkcijos ir zinomos visiems nariams.

Trikumas Zmoniy, sugebanciy atsakingai ir
strategiSkai mastyti.

SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stipriosios pusés

e [staigos kultura, tradicijos, geras o

mikroklimatas kuria teigiama jvaizdj.

e Ugdymo programa, turinys, atitinka o

valstybés nustatytus reikalavimus, vietos

bendruomenés poreikius, vaiky ugdymosi o

poreikius ir interesus, dera su kitomis
programomis
e Atnaujinta ir patobulinta vaiko pasiekimy

vertinimo sistema. .

e Vaiky veiklos erdves, ugdyma(si) skatinanti
aplinka atliepia ugdytiniy ir bendruomenés

poreikius.

e  Savivaldos ir jstaigos administracijos sprendimy
ir veiksmy dermé gerina vaiky ugdymosi bei
istaigos veiklos kokybe.

Silpnosios pusés

Nepakankama pagalba specialiyjy poreikiy
vaikams

Truksta specialisty - logopedo, spec.
pedagogo, psichologo, socialinio pedagogo.
Finansiné priklausomybé, 168y trikumas
jtakoja jstaigos aplinkos biiklés gerinimg —
reikalingos naujos tvoros, ypac teritorijos
asfalto danga.

Istaigos pedagoguy ir kito personalo
dalyvavimas vidaus audite patenkinamas.

Galimybés

e Uztikrinamas pedagogy kvalifikacijos J

tobulinimas ir kélimas.

e Stiprinamas glaudus bendravimas ir
bendradarbiavimas su vietos bendruomene,
steigéju, institucijomis atsakingomis uz

Grésmeés

Biudzeto 1¢8y, skiriamy aplinkai atnaujinti
nepakanka biitinoms iSlaidoms finansuoti.
Stinga investicijy jstaigos modernizavimui.
Istaigai skiriamy 1éSy nepakanka
modernioms metodinéms priemonéms
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pagalba ir paramg vaikui, Seimai. jsigyti.

¢ Nuolat atsinaujinancios IKT, pedagogy e Nuolatos didéjantis vaiky, turin¢iy
informaciniy technologijy kompetencijos specialiyjy poreikiy, skaicius.
plétra, naujoviy ir informacijos e Vis didéjantis tévy uzimtumas jtakoja
prieinamumas sudarys saglygas nuolatiniam mazesnj doméjimasi vaiko pasiekimais,
profesiniam tobul&jimui, ugdymosi kokybei ugdymo procesu.
gerinti.

5. STRATEGINES ISVADOS

e Palanki bendruomenés nariy nuomoné apie jstaigoje vykstant] ugdyma ir veiklas, vaiky
pasiekimus, diegiamas vertybines nuostatas, puoseléjamg kultirg bei tradicijas, teikiamas
paslaugas, suteikia galimybe stiprinti ir plétoti jstaigos ir vietos bendruomenés sgveika,
aktyvinti bendradarbiavimg tarp tévy ir ugdymo jstaigos, dalyvavimg vaiky ugdymo ir
pasiekimy vertinimo procese, gerinti ugdymo kokybe.

e Bendruomenés nariy, jstaigos savivaldos ir vadovy geri tarpusavio santykiai, efektyvus
bendradarbiavimas motyvuoja pedagogus ir kitus bendruomenés narius jsitraukti j projekting
veikla. Butina tobulinti darbuotojy kompetencijas naudotis SiuolaikiSkomis IKT, aktyvinti
isitraukti  jstaigos veiklos kokybés vertinima.

e Daugéjant vaiky, turinéiy specialiyjy poreikiy, didéjant tévy uzimtumui, trikkstant specialisty
jstaigoje sudétinga teikti Svietimo pagalbg ir uztikrinti kiekvieno vaiko teises, psichologiniy
ir socialiniy poreikiy tenkinima, mazinti vaiky socialines, emocines, psichologines
problemas. Pedagogams bitinas pedagoginiy/ psichologiniy Zziniy atnaujinimas ir
kompetencija pagalbos ir paramos vaikui, $eimai Srityje.

e Bitina gerinti finansing padét], atnaujinti, modernizuoti jstaigos aplinkg ir metodines
priemones bendradarbiaujant su socialiniais partneriais.

6. ISTAIGOS STRATEGIJA

MISIJA
Uztikrinti ugdymo kokybe. Maksimaliai tenkinti vaiky, jy tévy (globéjy), pedagogy ir kity
bendruomenés nariy poreikius.

VIZIJA
Ugdymo istaiga — pilietiSkumo ir gamtosauginio ugdymo institucija - patraukli, atvira mikrorajono
bendruomenei. Gamtamokslinis-ekologinis ugdymas perteikiamas per aplinkos pazinima, paremtas
dorinémis normomis, ekologinés elgsenos ir sveikos gyvensenos principais.

FILOSOFIJA

Misy filosofijos akcentas vaiko kaip kiirybiskos asmenybés puoseléjimas, vertinimas ir
ugdymas, sudarant tinkamas salygas protiniy, emociniy ir fiziniy galiy vystymui(si), kirybisSkumo
ugdymui(si), gebéjimams kaupti patirtj, zinias, eksperimentuoti ir visa tai sugebéti pritaikyti
kasdien¢je veikloje.

PRIORITETAI

Siekti ugdymo kokybés optimaliai organizuojant ugdymo process, tenkinant vaiky poreikius ir
téevy lukescius.
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7. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Tikslai

Uzdaviniai

1. Teikti SiuolaikiSka, kokybiska, pilietiska
tautos kultiiros vertybémis grindziama
ikimokyklinj ugdyma

1. Tobulinti ir modeliuoti ikimokyklinio ugdymo
programg ir veiklos planavima, atsizvelgiant |
Siuolaikines aktualijas ir SMM rekomendacijas.
2. Stiprinti (intelektualinius) Zmogiskuosius
iSteklius, sudarant pedagogams galimybes ir
salygas bei motyvuojant tobulinti kvalifikacija,
skleisti ir perimti geraja darbo patirtj, naudotis
informacija ir $iuolaikiSkomis IKT priemonémis.

2. Kurti patrauklia, atvirg bendruomenei
ugdymo institucijg, puoseléjant
gamtamokslinio-ekologinio ugdymosi kultiirg.

1. Atnaujinti jstaigos aplinka.

2. Nuolat atnaujinti metodines ir kitas priemones

3. Sistemingai jgyvendinti jstaigos ugdymo
programa, skiriant prioriteta gamtosauginio ir
sveikatos saugojimo kompetencijos ugdymui.

8. PLANO STEBESENOS SISTEMA

Strateginio plano stebésena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio
planavimo grupé pristato strateginio plano jgyvendinimo rezultatus bendruomenei visuotinio
susirinkimo metu karta metuose. Tokiu buidu bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti kaip
jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siilymus bei pageidavimus. Direktorius ir direktoriaus
pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar
darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir

atitinkamai patikslina strateginius planus.

Strateginio plano stebésenos grupé posédziauja du kartus per metus. Sausio ménesj vyksta
praeity mety veiklos ataskaitos analize, kuri pateikiama bendruomenei visuotiniame susirinkime.
Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés sudarytoje lenteléje (Zr. lentele).

Strateginiu tiksly pasiekimo lygio analizé

Eil. | Prioritetiné  kryptis, | Indikatoriy Indikatoriaus reik§més Pastabos
Nr. | tikslas apibrézimas

Buvusi Buvo Dabartiné

situacija planuojama situacija

Plano koregavimas ir pratesimas

Strateginio planavimo grupé kiekvieny mety rudeni koreguoja strateginj plang ir teikia
stebésenos grupei, kuri jj tvirtina ir planas yra prat¢siamas.
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9. LOPSELIO- DARZELIO TIKSLU IGYVENDINIMO

PROGRAMOS

I PROGRAMA. Teikti Siuolaikiska, kokybiska, pilietiS§ka tautos kultiiros vertybémis
grindziamg ikimokyklinj ugdyma

Tikslas 1. Teikti $iuolaiki$ka, kokybiSka, pilietiska tautos kultiiros vertybémis grindZiama ikimokyklinj

ugdyma

Uzdaviniai

1

1. Tobulinti ir modeliuoti
ikimokyklinio ugdymo
programa ir veiklos
planavima, atsizvelgiant |
Siuolaikines aktualijas ir SMM
rekomendacijas.

2. Stiprinti (intelektualinius)
zmogiskuosius isteklius,
sudarant pedagogams
galimybes ir saglygas bei
motyvuojant tobulinti
kvalifikacija, skleisti ir perimti
geraja darbo patirtj, naudotis
informacija ir Siuolaikiskomis
IKT priemonémis

Priemoné

1

Esamas rodiklis

2

Suburta programos
tobulinimo grupé.
Analizuojami vaiky
ugdymo(si) pasiekimai.
Tévai informuojami apie
ugdymo process, vaiky
ugdymo(si) pasiekimus.
Nepakankamai
naudojamasi IKT
priemonémis.
Nepakankama pagalba
specialiyjy poreikiy
vaikams.

Finansiniy  |Planuo-
Planuojamas rezultatas iStekliy jamas
poreikis igyven-
EUR dinimo
laikas
3 4 5
Kirybiskai atnaujinta ir 1500 2016 -
papildyta pagal vaiko 2020 m.
poreikius ugdymo
programa.
Pedagogy kompetencijy
komandinio darbo dermé.
Pedagogai naudos IKT 2800 2016 -
priemones ugdymo 2020 m.

procese ir skleisdami
geraja patirtj.
Pedagogai teiks pagalba
vaikams atitinkancia jy
amziy ir individualius
poreikius.

PRIEMONIU APRASYMAS

Finansavimo $altiniai
Miesto INacio- |ES fondai, |Priva-

Pasiekimo Pasiekimo |Atsakinga [LéSu |savival nalinio  |kita Xios
indikatorius laikas institucija porei |_qybes biudzeto uzsienio [léos, 2
Kis  llegos  [16s0s valstybiy |proc.
parama  paramos
EUR 1éSos
2 3 4 5 6 7 8 9

1 UZdavinys: Tobulinti ir modeliuoti ikimokyklinio ugdymo programa ir veiklos planavima, atsizvelgiant j
Siuolaikines aktualijas ir SMM rekomendacijas.

1. Dalyvauti seminaruose,
kviesti konsultantus,
savarankiskai tobulinti
programos kuirimo ir
veiklos planavimo
kompetencija.

2. Edukaciniai projektai

Surengta 5 2020 m. | Direktoriaus | 1000 Mokinio
seminarai, pavaduotoja krepselio
dalyvavo 10 ugdymui 1éSos
ugdymo jstaigy,

200 pedagogy.

Atnaujinta

istaigos ugdymo

programa.

Dalyvauta 2020 m. |Direktoriaus | 500 | Ugdy
partnerystés pavaduotoja mo
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pagrindais 6-
iuose
respublikiniuose
projektuose,
kuriy déka
sukaupta
patirties ir ziniy,
patobulintos
ugdytiniy ir
pedagogy
kompetencijos.
Suorganizuota
istaigoje 5
testiniai projektai
vaiky sveikatos
stiprinimui ir
gamtamokslinio
ugdymo
temomis.

ugdymui

1éSos

2. UZdavinys: Stiprinti (intelektualinius) zmogiskuosius isteklius, sudarant pedagogams galimybes ir sglygas bei
motyvuojant tobulinti kvalifikacija, skleisti ir perimti geraja darbo patirtj, naudotis informacija ir Siuolaikiskomis

IKT priemonémis

1. Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo kursy, seminary,
dalinimasis gergja patirtimi,
naudojimasis sukaupta
naujausia pedagogine ir
metodine literatiira.

2. Bendruomenés jtraukimas
i ugdymo bei jstaigos
veiklos kokybés gerinima

Pedagogai
dalyvavo
tobulinimo
kursuose bei
seminaruose po
penkias dienas
per metus;
pristate 30
gerosios patirties
pranesimy,
paraSyta 20
straipsniy.

Publikuoti 5
straipsniai tévy
Svietimui.
Surengta 10
konsultacijy
tévams apie
vaiky, turin¢iy
specialiyjy
poreikiy,
ugdyma.

2020 m.

2020 m.

Direktoriaus | 2500
pavaduotoja
ugdymui

Direktoriaus | 300
pavaduotoja
ugdymui

Mokinio
krepselio
1éSos

Mokinio
krepselio
1&Sos

I PROGRAMA. Kurti patrauklia, atvira bendruomenei ugdymo institucija, puoseléjant

gamtamokslinio-ekologinio ugdymeosi kultiirg.

Tikslas 1. Kurti patrauklia, atvirg bendruomenei ugdymo institucijg, puoseléjant gamtamokslinio-
ekologinio ugdymosi kultira.

Uzdaviniai

Esamas rodiklis

Planuojamas rezultatas

Finansiniy |Planuojamas

iStekliy  |jgyvendinimo
poreikis |laikas

(tlikst.

eur)

4 5
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1. Atnaujinti jstaigos
aplinka.

2. Nuolat atnaujinti
metodines ir kitas
priemones

3. Sistemingai jgyvendinti
istaigos ugdymo
programa, skiriant
prioritetg gamtosauginio
ir sveikatos saugojimo

kompetencijos ugdymui.

Priemoné

1

Tvora neatitinka higienos
reikalavimy. Kiemo asfalto
danga iStrupéjusi, duobéta.

Metodinés ir kitos
priemonés patenkina ne
visy grupiy poreikius.
Triksta Siuvolaikisky
metodiniy priemoniy
(Sviesos staly, IKT
priemoniy, literattiros)
Dalis priemoniy susidévéje

Esama jstaigos ugdymo
programa jau neatliepia
Siuolaikiniy ikimokyklinio
ugdymo tendencijy, nedera
su SMM atnaujinta
priesmokyklinio ugdymo ir

1. UZdavinys: Atnaujinti jstaigos aplinka.

Tvoros pakeitimas

Kiemo asfaltavimas

Pakeista tvora atitiks 100000
saugumo ir higienos

reikalavimus. ISasfaltuota

kiemo fasado danga.

Isigyta naujy metodiniy 18000

priemoniy, Zaisly,
literatiiros visoms
grupems.

Isigyta 8 Sviesos stalai, 2
kompiuteriai su
multimedija (projektorius,
ekranas)
prieSmokyklinéms
grupéms.

Atnaujinta ir jgyvendinta 4000
istaigos ikimokyklinio
ugdymo programa
vadovaujantis
Ikimokyklinio ugdymo
metodinémis

2016-2020 m.

2016-2020 m.

2016-2020 m.

ugdymosi bendraja rekomendacijomis.
programa
PRIEMONIU APRASYMAS
Finansavimo $altiniai
. o . Miesto  |Nacio- [ES Priva-
_Pas_leklmp Pa_15|ek|mo Atsz_:lkln_ga Lééq_ savival- |nalinio fondai, &ios
indikatorius laikas institucija  poreiki \qybes  biudze kita  [léSos, 2
S 1&Sos to uzsieni |proc.
1éSos 0 paramos
EUR valstyb [1&Sos
iy
parama
2 3 4 5 6 7 8 9
Pakeista tvora 2020 m.  |Direktorius, 70000 Ugdymo 204
uztikrina vaiky direktoriaus leSos paramos
sauguma ir atitinka pavaduotoja 1é30s
higienos normy uk_}z) |
reikalavimus relkalams
[Sasfaltuota kiemo 2020 m.  Direktorius, 30000 Ugdymo 2 %
fasado danga direktoriaus 1esos paramos
uztikrina vaiky E’iyadUOtOJa 1é30s
H UuK10
saugumg, pagerino ikalams

jstaigos aplinkos
estetinj vaizda.

2. Uzdavinys: Nuolat atnaujinti metodines ir kitas priemones.

IKT ugdymosi priemoniy
jsigijimas

Isigyta 8 Sviesos 2020 m.
stalai, 2

kompiuteriai su
multimedija

(projektorius,

ekranas)

priesmokyklinéms
grupems.

Inovatyvios

ugdymosi

Direktoriaus 8000 |Ugdym | Mokini

pavaduotoja
ugdymui,
Direktorius,
direktoriaus
pavaduotoja
tkio
reikalams

o léSos 0

1&Sos

krepselio
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priemonés
pagerino vaiky

ugdymosi kokybe
Naujy metodiniy Visos darzelio 2020 m.  Direktoriaus 110000 Mokinio
priemoniy ir literatiros  grupés pagal pavaduotoja krepSelio
jsigijimas poreikj aprupintos ugdymui, lesos

nauiomi Direktorius,

jomis g i
metodinémis direktoriaus
) . . pavaduotoja

priemonémis bei ikio

literatlira, Zaislais. reikalams

Grupiy aplinka

atliepia

Siuolaikines

ikimokyklinio

ugdymo

tendencijas.

3. UZdavinys: Sistemingai jgyvendinti jstaigos ugdymo programa, skiriant prioritetg gamtosauginio ir sveikatos

saugojimo kompetencijos ugdymui.

1. Pedagogy dalyvavimas |Pedagogai jgijo ~ |2020m.  |Direktoriaus 2500 (Ugdym | Mokini
kvalifikacijos kélimo Ziniy, gebéjimy pavaduotoja o lesos 0
seminaruose, reikalingy ugdymui krepselio
konferencijose sistemingam €So0s

ugdymo

programos

igyvendinimui.
2. Renginiy Organizuoti 100 2020 m.  Direktoriaus (1500 |Ugdym Mokinio
organizavimas, metodinés ugdymo planuose pavaduotoja o lésos  krepselio
medZiagos rengimas. numatyti renginiai. ugdymui lesos

Sukaupta renginiy,
atviry veikly,
gerosios patirties
metodiné
medZziaga.

Bendra programy suma Eur.
| programa 4300 Eur.
Il programa 122000 Eur.

10. STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS

lopselio darzelio ,,Pipiras bendruomené suprasty ir pripaZinty Sios strategijos reikSme;

institucijos vadovai ir pedagogai kryptingai ir nuosekliai siekty ir konkrecia veikla prisidéty

prie strateginiy tiksly jgyvendinimo;

lopSelyje darZelyje dirbty pakankamas skaicius aukstos kvalifikacijos darbuotojy;

e lopselio darzelio veikla biity plétojama ir tobulinama bendradarbiaujant su Vilniaus miesto
savivaldybe, Svietimo skyriumi, socialiniais partneriais;

e JlopSelio darzelio veiklos organizavimas, jstaigos modernizavimas biity pakankamai
finansuojamas.

Siai strategijai jgyvendinti yra bitina, kad:
[ ]
[ ]
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
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